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1. Vezetoi 0sszegezés és Bevezeto

Az "Utmutaté a megyék integrdlt teriileti programjainak kidolgozdsahoz és megvaldsitdsahoz
2021-2027 c. dokumentum monitoring fejezete célként hatarozza meg a félidei értékelés
lefolytatasat, amely igy képes lekdvetni a TOP Plusz forrdsok felhasznaldsanak
eredményességét, €s kozvetlen, adatszerli informéciot nyujthat a varmegyei teriiletfejlesztési
program monitoring fejezetében megjeldlt indikatorvallalasok kovetéséhez is.

Jelen dokumentum célja az elkészitett €s aktualizalt varmegyei Integralt Teriileti Program
(tovabbiakban: ITP) dokumentum félidei (2021-2025 évi elérehaladds) értékelésének
elkészitése, feltarva a fejlesztési forrasok hasznosulasat (forrasallokacio, eredményesség). A
félidei értékelés altal felolelt teriiletek a kovetkezok:

e az ITP moédositasok rovid bemutatasa;
o afejlesztési forrasok felhasznaldsanak vizsgalata;
e az eredményesség értékelése;

Osszegzés és javaslatok a jovobeli teriileti tervezés szamara.Az értékelés a Nemzeti Fejlesztési
Kozpont altal biztositott modszertani utmutatd és sablondokumentum alapjan tortént. Az
értékelés modszere az adatelemzés, az eredmények kiértékelése és a tapasztalatok 0sszegzése
mentén mozog. Az értékeléshez sziikséges monitoring adatbdzist az Iranyitdé Hatdsag
bocsatotta a varmegye rendelkezésre az EUPR rendszerbdl kinyert adattablak segitségével. Az
értekeléshez ezt az adatbazist, illetdleg az eddig megszerzett programtervezési €s -végrehajtasi
tapasztalatokat kellett felhasznalnia a varmegyének. Egyéb kiegészitd felmérés nem tortént.

Az ITP monitoring elkészitése soran figyelemmel voltunk a TOP Plusz félidei
feliilvizsgalatanak eredményeként bekovetkezé programmodositasra is.

A monitoring adatok alapjan a benyujtott projektek dontd tobbsége sikeresen eljutott a
megvalositasi szakaszba; a program végrehajtasa idéaranyosan halad, és a hatalyos szerzddések
szerint megitélt 65,08 milliard forintnyi tamogatas eloszlasa kiegyenstlyozott képet mutat a
térségben. Teriileti szempontbol a forrdsok felhaszndldsa a Salgétarjant és Balassagyarmatot
érintd fenntarthat6 varosfejlesztési eszkoz (FVS), valamint a varmegye tobbi telepiilését lefedd
,» Vidékies térség” célteriilet mentén valdsul meg, emellett kiemelt szerepet kapnak a halozatos
kozutfejlesztések, aktiv turisztikai halozatok €s a foglalkoztatdsi-human egytittmitkodések is.

Az indikatorvallalasok teljesitése a legtobb teriileten — kiilondsen a zold infrastruktara, a
fejlesztéssel érintett kozosségi teriiletek nagysaga €s egyes human fejlesztések esetében —
kedvezd eldrehaladast, esetenként a célértékek korai elérését mutatja. Ugyanakkor az értékelés
felhivja a figyelmet a monitoring adatok értelmezésének korlatjaira: a projektek fizikai
zarasanak elhuzodasa mellett az EPTK feliileten tapasztalhatd esetleges rogzitési
pontatlansagok és nem egységes adatrogzitések is torzithatjak az 1d6kozi képet. A dokumentum
megallapitasai és modszertani tapasztalatai kozvetlen alapot nyUjtanak a folyamatban 1évé
programmodositasok finomhangolasahoz, valamint a 2028-2034-es programozasi iddszak
teriiletfejlesztési szakpolitikai tervezésének eldkészitéséhez.
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2. Az ITP moédositasi folyamatanak bemutatasa

Noégrad varmegye Elézetes Integralt Tertileti programjat (1.0 verzid) a varmegyei kozgyiilés
2021. junius 17-én fogadta el. Eddig megtortént modositasait az 1. szadmu tablazat foglalja
0ssze.

1. tablazat: ITP modositasok

Elfo.g,a dqtt TP Var’m egyel k,OZngIeSI Kormanyhatarozat szama
verzioszama hatarozat szama
13/2021 (VL. 17.) Kgy. 1658/2021. (IX.24.) Korm.
1.0 R ,
hatarozat hatarozat
2.0 3 1/,2022' (IV.28.) Key. nem keriilt Kormany elé
hatarozat
12/2023 (111.29.) Kgy. 1196/2023.(V.15.) Korm.
3.0 , ,
hatarozat hatarozat
40 22/2024. (IV.25.) Kgy. 1274/2024. (IX. 12.) Korm.
’ hatarozat hatarozat
86/2024. (XI1.10.) Kgy. 1044/2025. (I1I. 5.) Korm.
5.0 , \
hatarozat hatarozat
, Kormany altali elfogadas
6.0 4/2026. (I1.12.) Kgy. hatarozat folyamatban

Nograd megye 2021-2027 idOszakra szolod Teriiletfejlesztési Programja 2021 marciusaban
késziilt el. A megyei Integralt Teriileti Program szorosan illeszkedik az alapjaul szolgald
megyei terliletfejlesztési programhoz, annak megvalosuldsat segiti eld a finanszirozast részben
biztositdé TOP Plusz vonatkozasaban. Az elsd, eldzetes verzid készitése idején a TOP Plusz-t
még nem fogadta el az Europai Bizottsag, igy a 2021-2027-es programozasi iddszak
tervezésének és végrehajtasanak jogszabalyi keretfeltételei még nem voltak véglegesek. Ennek
is kovetkezménye az, hogy az ITP-t tobb izben modositani kellett.

A 2.0 verzid (2022. 1 félév.) elkészitésére tobb oknal fogva volt sziikség. Emelkedett a
varmegye forraskerete, igy aranyositani kellett az ERFA és ESZA Plusz alapok kereteit, illetve
forrast kellett atcsoportositani a fenntarthat6 varosfejlesztési eszkdz vonatkozasaban is. A TOP
Plusz 0j felhivasokkal boviilt, illetve Uj kiemelt kedvezményezettként megjelent a Tankeriileti
Kozpont.

A 3.0 verzioban (2023. 1 félév.) 2022. december 22-én az Eurdpai Bizottsag elfogadta a
Tertilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program Pluszt (TOP Plusz), azonban a dontést
megeldzd bizottsagi targyaldsok sordn szdmos olyan valtozas, korlatozas keriilt rogzitésre a
programban, amely befolyasolta a hatalyos Integralt Teriileti Program 2.0 verzi6 végrehajtasat
¢s sziikségessé tette annak moddositasat harmadik alkalommal. Ennek keretében az ITP
meghozott dontések szerinti aktualizalasat és az elfogadott OP szerkezethez igazitasat végeztiik
el. A TOP Plusz 1.1 intézkedésbdl 6nallo prioritas jott 1étre TOP Plusz 6. prioritasi tengelyként.
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Ezen tul meghatarozott szdzalékos forraslehatarolés tortént a komplex programmal fejlesztendd
Szécsényi jaras javara.

A 4.0 (2024. 1 félév.) verzioju ITP készitését forrasatcsoportositas, uj kombinalt felhivasok
bevezetése, az elkésziilt varosfejlesztési programtervek végso indikatorainak beépitése, és TKR
kivalasztasi kritériumok beemelése tette sziikségessé. Az ,,Aktiv turizmus fejlesztése” felhivas
teljes varmegyei kerete a kiemelt kedvezményezett forradsfelhasznalasi modra keriilt
atcsoportositasra

Az ITP negyedik modositasara 5.0 verzid (2024. 2. félév), forrasatcsoportositas, illetve OP
célindikatorok modositasanak atvezetése okan keriilt sor.

Legutobbi, az 6todik ITP modositas 6.0 verzid (2026. 1. félév) a Tertilet- és Telepiiléstejlesztési
Operativ Program Plusz 2. szdmi modositasa soran megvaltozott az indikatorok kore és a 2029-
es vallalt célértéke, ebbdl adodoan sziikségessé valt a vallalt célindikatorok feliilvizsgalata és
modositdsa az FVS varosok és a varmegye tekintetében, emellett forrasatcsoportositasok
torténtek a modositas soran.

3. A tamogatasok felhasznalasanak értékelése

3.1 A forrasabszorpcio elemzése a monitoring adatok alapjan
3.1.1 Kiindulasi adatok és tények, elemzési modszere

Az ITP teljesitésének értékeléséhez az adatok harom forrasbol szarmaznak.

A tamogatasokra vonatkozo adatok, informaciok forrdsa az Eurdpai Unidés Programok
Rendszere (EUPR), az adatvétel napja 2026. januar 8. Az értekelés az adatdlloméany
exportalasanak idépontjaban fennallo allapotot tiikrozi. A rendszerbdl megkapott adatok
tartalmazzdk a tamogatdsi konstrukciora, a kedvezményezettre, a tamogatasra, a
projektvégrehajtasra, illetve az indikatorokra vonatkozé informacidkat. A projektek besorolasa
az elsddleges megvalositasi helyszin és a f6 kedvezményezett alapjan tortént; a tobb helyszinen
megvalosulo, illetve konzorciumi forméaban végrehajtott projektek tdmogatasi 0sszege nem
keriilt megosztasra a résztvevo szervezetek vagy helyszinek kézott.

A projektvégrehajtas idotartamarol nem all rendelkezésre informacid. A kérelembenyujtas €s
tamogatoi dontés, illetve szerzOdéskotés kozott eltelt forraskihelyezési 1dé lekodvethetd,
azonban a projekt végrehajtasara vonatkozoan csak tervezett kezdés és tervezett befejezés
szerepel az adatok kozott. Mivel ezek adminisztrativ informaciok, a projektek végrehajtasi
idejére, esetleges csuszasara vonatkozoan kovetkeztetéseket nem tudunk beldle levonni. A
beszamolok, elszamoladsok benyujtasanak adatai, statuszai szintén nem hordoznak jol
értekelhetd informaciotartalmat, hiszen nem tudjuk, hogy egy projekt sordn hany iddkozi
elszdmolést nyljtanak be. A zar6 szakmai beszdmolok koziil egyetlen egy sincs elfogadva,
holott kozottiik 2025. jiniusi benytjtasi datumu is van. Ez arra enged kovetkeztetni, hogy ha
csusznak is a projektek, annak nem kizarolag a kedvezményezettek jelentik az okat.

Az egyes projekteknél rendelkezésre allnak az 6sszkdltségre €s a tdimogatasra vonatkozo adatok
a kérelem, a megitélés, a szerzddés és a kifizetés vonatkozdsdban. A programelfogadas
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kovetkezménye lett az Gjraértékelés, melyen szamos, mar megkezdett projekt nem tudott
megfelelni. E projektek finanszirozasat — a hatalyos minisztériumi tdjékoztatasok alapjan —
részben vagy egészben a hazai koltségvetés forrasaibol biztositjdk. Az id6kozi elemzésre
felhasznalt adatok nem tartalmaznak informaciot a hazai forrasok bevonasardl, ezért nem
kertiltek figyelembe vételre a félidei értékelés soran. A tdmogatasok teriileti elemzéseinél ezen
oknal fogva a megitélt tamogatast vettiik alapul. A TOP Plusz palyazatok tdimogatasi intenzitasa
kizarolag 100%, ezért a projektek megitélt 6sszkoltsége a megitélt tamogatassal megegyezik.

A telepiilések lakonépességére vonatkozd adatok a KSH telepiilésstatisztikai adatait
tartalmazzéak 2024 év végére vonatkozoan.

A telepiilések besorolasa a hatalyos ITP-ben szerepld kategoriak szerint tortént. {gy lathato a
jarasi és kedvezményezetti besorolas, a forrasfelhasznalasi mod (FFM) és a szabad vallalkozési
z6ndhoz, valamint turisztikai térséghez val6 tartozas, mint differencialasi szempont.

Az ITP id6kozi elemzése kumulalt modszert hasznal, nem megy le projektszintig. Az EUPR
adatok rendszerezését kovetden vizsgaltuk meg az egyes kategoridkat az utmutatoban szerepld
elvaras szerint.

A teriileti és telepiilési kimutatasokbdl néhany térkép is késziilt, melyhez a Nemzeti Fejlesztés
Kozpont nyujtott segitséget.

3.1.2. Projektstatuszok szerinti forraslekotés

A monitoring adatok alapjdn megallapithato, hogy a TOP Plusz keretében benyujtott 446 db
projekt jelentds része tamogatoi dontéssel rendelkezik, illetve tAmogatési szerzodéssel lefedett.
Ez arra utal, hogy a varmegyei program végrehajtasa az id6aranyos litemezésnek megfelelden
halad, és a tervezett fejlesztések dontd hanyada eljutott a megvalositasi szakaszba. A kifizetési
adatok azt mutatjak, hogy a szerzddéses allomanyhoz viszonyitva a forrasfelhasznalas
tényleges pénziigyi teljesitése is elérehaladott, ugyanakkor az egyes konstrukciok kozott eltérd
iitemezés figyelhetd meg.

A benyujtott 446 db projektbdl minddssze 9 db-ot utasitottak el (ebbdl 3-at forrashiany miatt),
ami 2%-nak felel meg. Feltétel nélkiil minddssze két projektet tdmogattak, az dsszes tobbit
feltételesen, vagy csokkentett koltséggel. Ez arra enged kovetkeztetni, hogy a benyujtott
palyazatok tobbségének eldkészitettsége nem volt teljeskorti.

A jovore nézve tartaléklistan van 3 db projekt, amelyek feltételhez kototten még kaphatnak
tamogatast. Eddig tartaléklistarol mindossze egy projekt tudott eljutni a nyertes kategoriaba, az
is feltételesen.

A palyazok maguk meglepden sok kérelmet vontak vissza, dsszesen 45 db-ot. Ezek tobbnyire
azok, amelyek nem feleltek meg az Gjraértékelési szempontoknak. ,Hazaira atfordul6d”
megjeloléssel 3 db projekt rendelkezik hasonld okok miatt.

3.1.3. Forrasfelhasznalasi mod szerinti értékelés

A hatéalyos Nograd varmegyei ITP kétféle forrasfelhasznalasi modot (FFM) nevez meg teriileti
szempontbol: a fenntarthaté varosfejlesztést, illetve a ,vidékies térség” célteriiletet.
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Elébbinek kedvezményezettje Salgdtarjan MJV ¢és Balassagyarmat varos, sajat Fenntarthatd
Varosfejlesztési Stratégidja mentén, utobbinak pedig a vairmegye 6sszes tobbi telepiilése.

Az ERFA 11. cikk ald tartozo vérosokon til a teriileti szerepldk lehatarolhattak egyéb
Osszefliggd foldrajzi célteriileteket, melyekhez sajat forraskeretet rendelhettek. A TOP Plusz
forrdsainak felhaszndldsa tekintetében Nograd varmegyén beliill nem lelheték fel markans
teriileti kiilonbségek, ezért Nograd varmegye Onkormdanyzata nem kivant élni a célteriileti
lehatarolas lehetdségével. E dontés értelmében a varosfejlesztési eszkdzt alkalmazd varosokon
kiviil Nograd varmegyében egyetlen fejlesztési célteriilet lett, amely ,,Vidékies térség”
Osszefoglald néven az 9sszes tobbi telepiilést tartalmazza.

Az LHH besorolasu Szécsényi jaras tekintetében Nograd varmegye Onkormanyzata nem
tartotta indokoltnak a célteriileti lehatarolast, tekintettel a tobbi jards kedvezményezett
besorolasara. A Teriileti Kivalasztasi Rendszerbe (TKR) a belsd teriileti kiegyenlitddéshez vald
hozzajarulas kertilt be teriileti szempontként, mely szerint altalanos elonyt élveznek a Szécsényi
jaras telepiilései.

Az ERFA 11. cikk értelmében tovabba a varmegye megadhatja a lehet6séget a fenntarthato
varosfejlesztési eszkdz keretében kijelolt varosok szamara, hogy fejlesztéseiket sajat
stratégiajuk (ITS) szerint hajtsak végre. Harmas szempontrendszer alapjan — a varosok
besorolasa és mérete, térszervezd ereje, illetve Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia megléte
¢s sikeres alkalmazasa — az ITP Salgétarjan ¢s Balassagyarmat varosokat jeldlte ki az eszkoz
alkalmazaséra.

A forrasfelhasznalasi modok szerinti Osszesitések alapjan jol elkiilonithetok azok a
konstrukciok, amelyek esetében a tamogatasi igény koncentraltan jelent meg, ilyen a
TOP_ Plusz-6.1.2-21 - 4 és 5 szamjegyu utak fejlesztése és a TOP Plusz-6.1.4-23 - Aktiv
turizmus fejlesztése, ezekben az esetekben a térségi és akar varmegyei hatas is realizalodik a
fejlesztések befejezését kovetden. Illetve azok, ahol a projektek szadma magas, de az atlagos
tdmogatasi 0sszeg alacsonyabb, mint a TOP_Plusz-1.2.3-21 - Beltertileti utak fejlesztése, és a
TOP_Plusz-1.2.1-21- Elhetd telepiilések, melyeknél egy-egy lokalis probléma megoldasara
adott valaszt a fejlesztés. Az FFM-kategoridk szerinti megoszlas azt mutatja, hogy a TOP Plusz
Nograd varmegyei végrehajtasa kiegyenstlyozottan szolgalja mind a nagyobb volumenii
infrastrukturalis beruhdzasokat, mind a kisebb, de szélesebb kedvezményezetti korre kiterjedd
fejlesztéseket.

A hatalyos tdmogatasi szerzddéssel rendelkezd projektek esetében megitélt Osszes
tamogatasbol (65 079 339 194 Ft), 16 596 192 979 Ft jut a januari adatok szerint a fenntarthato
varosfejlesztésre, ami tekintve a félidei allapotot 6sszhangot mutat az I'TP-ben tervezett 26%-
os arannyal.

A forrasfelhasznalasi moddokra jutd tdmogatasok teriileti megoszlasat az aldbbi térkép
szemlélteti:
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Az FFM-kre jutoé tamogatasok nagysaga
Négrad varmegye

[ Fenntarthato varosfejlesztés

B vidékies térség

1. abra: A forrasfelhasznalasi modokra juto tamogatdsok nagysaga (forras: EUPR)

A forrasok eloszlasa egyenletes képet mutat, nagyobb koncentraci6 a jarasszékhelyeken
mutatkozik, amely térségi szerepiiknél fogva indokolt. Kiugréak még azok a telepiilések,
amelyek az utfejlesztések vagy mas haldzatos projektek projekthelyszineként lettek kijeldlve.
A Pasztoi jaras terliletén latunk még erdsebb koncentraciot, ahol a gazdasagfejlesztés —
iparteriilet, turisztikai fejlesztés — jellege és volumene indokolja a magasabb forraskihelyezést.

A térképen nem latunk erdsebb forraskoncentraciot a teriilet preferencidkat élvezd6 LHH
jarasban, szabad vallalkozasi zona, vagy turisztikai 6vezet teriileteken. Ezek kizarélag a TKR
rendszerben jelentek meg, mint esetleges 0sztonzdk, de jelentds hatdssal nem voltak a
varmegyei forrasok eloszlasara. A kirajzolodo képbdl arra tudunk kovetkeztetni, hogy a megye
minden részében van még fejlesztési sziikséglet, kiemelten az dnkormanyzatok részérél. Amig
ezek fennallnak, nem alakul ki igény nagyobb érték, térségi szintii projektek definidlasara.

A kiemelt kedvezményezett forrasfelhaszndldsi mod kizarélag olyan fejlesztések esetében
alkalmazhatd, amelyek kapcsan a kiemelt kedvezményezett a projekt végrehajtoja, illetve a
projekt megvaldsitasaban koordinacios feladatokat 14t el tobb, a TOP Plusz felhivasok tartalma
alapjan jogosult kedvezményezett kozott. Nograd Varmegye Onkorméanyzata az ITP 2021-
2027 dokumentumban — 6t felhivast érintden nevesit kiemelt kedvezményezettet.
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A telepiiléseket 6sszekotd utak fejlesztésében (TOP Plusz-6.1.2-21 — 4 és 5 szamjegyll utak
fejlesztése) kiemelt kedvezményezett a Magyar Kozat NZrt. A TOP Plusz varmegyei
foglalkoztatdsi paktumok esetén Nogrdd varmegye Onkormdnyzata keriilt nevesitésre
(TOP_Plusz-3.1.1-21 Megyei foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési egyiittmiitkodések). Nem a
teljes keretre, hanem meghatarozott részosszegig szintén kiemelt kedvezményezett a varmegyei
onkormanyzat a helyi human fejlesztések (TOP_Plusz-3.1.3-23 Human fejlesztések), illetve az
aktiv turizmus fejlesztése (TOP_Plusz-6.1.4-23 Aktiv turizmus fejlesztése) teriiletén. A
koznevelési infrastruktara fejlesztése (TOP_ Plusz-3.3.3-23 Koznevelési infrastruktura
fejlesztése), témateriileten a vairmegye nevesitetten a Tankeriileti Kozpontok részére hatarolt el
forrast.

A kiemelt kedvezményezettek forrdsfelhasznéalasa a tervek szerint tortént a dedikalt forrasok
tekintetében. A Magyar Kozut Zrt. harom projekt keretében hasznalta fel az elkiilonitett teljes
Osszeget. A foglalkoztatasi paktum mellett Nograd Varmegye Onkorményzata az aktiv
turisztikaban két projektet vezet, a harmadik kedvezményezettje a tulajdonaban all6 gazdasagi
tarsasag. A Balassagyarmati Tankeriileti kdzpont két, mig a Salgotarjani Tankertileti K6zpont
négy intézményben végez felujitast.

3.1.4. A fenntarthaté varosfejlesztési forrasfelhasznalasi modot érinté nevesitett
témateriilet forrasfelhasznalasanak értékelése

A fenntarthat6 varosfejlesztésen beliil az ITP kiemelt témateriiletként jeloli meg az allami alap-
¢és kozépfoku koznevelési intézmények, illetve kollégiumok fejlesztését. Erre a célra elkiilonit
Osszesen 1 013 812 821 Ft forrast a hatalyos ITP alapjan. A véros jelzése alapjan az elkiilonitett
keret modositasa tervezett.

A TOP Plusz-3.4.1-23 konstrukcidban (Fenntarthaté human infrastruktiura) Balassagyarmat
részére 430 millié forint tamogatast itéltek meg a Kiss Arpad Altalanos Iskola fejlesztésére,
mig Salgoétarjan MJV majdnem kereken 800 millio forintot kolthet a Salgotarjani Altalanos
Iskola Beszterce-lakotelept Tagiskoldja korszeriisitésére. Ezen feliill a Gagarin Tagiskola
sportudvaranak feltjitasara 253 millié forint timogatast itéltek meg. Megallapithatjuk, hogy
mindkét varos a tervezetten feliil nyert el tamogatast olyan alapfokt koznevelési intézmény
fejlesztésére, amely nem all a fenntartésa alatt.

3.1.5. A varmegyei felhivasok szerinti értékelés
TOP Plusz-1.2.1-21 Elheté telepiilések

A felhivasra 106 kérelem érkezett be kozel 9 milliard forint forrdsigénnyel. A legtobb palyazat
Pasztordl érkezett - 6 db -, mig a tobbi telepiilésrdl jellemzden 1-2 darab. A tdmogatas
teriiletileg latvanyosan szort. A Szécsényi jarasbol minddssze négy palyazatot nytjtottak be és
tamogattak.

TOP Plusz-1.2.3-21 Belteriileti utak fejlesztése

A felhivasra 107 db palydzatot adtak be a telepiilések. A legaktivabb ennél a felhivasnal is
Pészt6 volt 6 db palyazattal. A legtobb forrasra Batonyterenye palyazott: 3 db projektre 300
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millié forintos igényt nyujtottak be sikeresen. A forrasigényekben teriileti koncentracié nem
mutatkozik. A Szécsényi jaras telepiilései hat hatalyos tamogatasi szerzodéssel rendelkeznek.

TOP Plusz-1.3.1-21 Fenntarthaté varosfejlesztési stratégiak tamogatasa

Két integralt varosfejlesztést megvalosité varosunk — Salgoétarjan és Balassagyarmat — 80-80
millié forint timogatast hasznalt fel a fejlesztéseiket megalapozd Fenntarthatd Varosfejlesztési
Stratégia (FVS) elkészitésére. Ezzel kimeritették az erre a célra tervezett vairmegyei keretet.

TOP Plusz-1.3.2-23 Fenntarthaté varosfejlesztés

Salgotarjan 9 db, Balassagyarmat 10 db sikeres kérelmet nyujtott be ennek a konstrukcionak a
keretében. A tdmogatdsoknak szamottevo része még nem rendelkezik Tamogatd okirattal. A
forrasigénnyel a varmegyei keretet kimeritettek.

TOP Plusz-2.1.1-21 Onkormanyzati épiiletek energetikai korszeriisitése

Népszertinek mutatkozott ez a felhivas 67 db beérkezett palyazattal. A legtobb telepiilés egy
palyazatot adott be, de amelyik tobbet, annak is jellemzden egy palyazata jutott el a
szerzOdéskotésig. A nyertes telepiilések listajan a varmegye minden része képviselve van. A
Szécsényi jarasbol harom nyertes projekt keriilt ki.

TOP Plusz-2.1.2-21 Fenntarthaté energiahatékonysag

Balassagyarmatrol 2 db, Salgotarjanbol 5 db palyazatra itéltek meg tdmogatast ebben a
konstrukcioban. Van még folyamatban szerzédéskotés.

TOP Plusz-3.1.1-21 Megyei foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési egyiittmiikodések

A varmegyei foglalkoztatdsi paktum egy projekt keretében, 3 204 000 000 Ft tdmogatassal
valosul meg a leghosszabb megvalodsitasi idétartammal. A projekt helyileg Salgétarjanhoz
kotédik, azonban tovabbadott tAmogatasa a varmegye egészének szol.

TOP Plusz-3.1.3-23 Human fejlesztések

A forraskeretre 14 palydzat érkezett be. Pészté kivételével minden telepiilésrdl a
konzorciumvezetd egy kérelmet nyujtott be, és egy-egy keriilt tAmogatdsra. Batonyterenye
kérelmét az Iranyité Hatdsag elutasitotta. A 11 db nyertes konzorcium székhelyileg megfeleld
teriileti szorast mutat. A Batonyterenyei jards nem maradt ki a tdmogatasbol, mert
Matranovakon sziiletett sikeres palyazat. A Szécsényi jarasban harom konzorciumon beliil 14
telepiilésen valdésul meg human fejlesztés.
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TOP Plusz-3.2.1-23 Fenntarthaté human fejlesztések

A konstrukcio6 keretében Balassagyarmat egy nagy, mig Salgétarjan 7 kisebb projektet valosit
meg Osszesen 1,6 millidrd forint megitélt timogatasbol.

TOP Plusz-3.3.1-21 Gyermeknevelést tamogaté human infrastruktura fejlesztése

Erre a népszerti felhivasra 32 db igény érkezett be, telepiilésenként 1-1 projektet tamogattak. A
Szécsényi jarasbol négy palyazat volt sikeres. A nyertes projektek teriileti egységességet
rajzolnak ki.

TOP Plusz-3.3.2-21 Helyi egészségiigyi és szocialis infrastruktura fejlesztése

26 telepiilés adott be palyazatot erre a felhivasra. Kazar kivételével teleplilésenként egy
palyazatot tamogattak. Kazaron a mizserfai telepiilésrészen is sziikség volt human
infrastruktura fejlesztésre. A Szécsényi jarasbol nagyloci és szécsényi székhelyl palyazat volt
sikeres. A tdmogatott telepiilések kiegyenlitett teriileti elhelyezkedést mutatnak.

TOP Plusz-3.3.3-23 Koznevelési infrastruktura fejlesztése

A felhivasra 7 db palyazat érkezett be, egyediil a Nézsa altal beadottat nem tamogattak. A
Salgotarjani jarasbol nem nytjtottak be igényt, de a megyeszékhelyen valosul meg ilyen
intézményfejlesztés. Paszton €s Batonyterenyén 2-2 projekt is megvaldsulhat. A Rétsagi jaras
a nézsai palyazat kiesésével ebbdl a keretbdl nem részesiilt.

TOP Plusz-3.4.1-23 Fenntarthato human infrastruktuara

Ez a felhivas a két FVS alapjan palyazo varosunknak szolt. Balassagyarmat 7, Salgotarjan 9
igényt nyujtott be, megigényelve a varmegyei keretet.

TOP Plusz-6.1.1-21 Helyi gazdasagfejlesztés

A helyi gazdasag fejlesztését 7 palyazd célozta meg. A palyazatok tematikajaban a
kozétkeztetés, a piac és az iparteriilet kialakitasa jelent meg, a teriiletiség szintén jol lefedett.
Egyediil a Salgétarjani jarasbol nem érkezett be palyazat.

TOP Plusz-6.1.2-21 4 és S szamjegyii utak fejlesztése

A Magyar K6zt Nonprofit Zrt. a felhivasra 5 palyazati igényt adott be, ligyelve a sziikségletek
tertileti lefedésére. Fontos megjegyezni, hogy projekthelyszinként az uthalozat fejlesztés egy-
egy csomopontja jelenik meg, igy e jelentds Gsszegli beruhdzasok torzitjak az egy fore esd
tamogatast. Fontos tehat megemliteni, hogy a csomdpontnak kinevezett helyszinek: Holloko,
Ludanyhalaszi, Mohora, Szarvasgede és Vanyarc.
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TOP Plusz-6.1.3-21 Helyi és térségi turizmusfejlesztés

A turisztikai felhivasra 15 db palyazat érkezett be, melybdl kettdt visszavontak, majd ugyanarra
a témara egy ujat beadtak (Palotasi-t6 komplex fejlesztése), illetve harmat elutasitottak. A
tamogatottak kozott kiemelt 6sszeggel jelenik meg a felsOpetényi Almasy kastély turisztikai
fejlesztése (kozel 2 milliard forint). Felsépetény a Budapest kornyéke turisztikai térséghez
tartozik a Magyar Turisztikai Ugyndkség besorolasa alapjan. A nyertes projekthelyszinek koziil
Kisbagyon (Palotési-to), Patvarc és Sziigy az ITP-ben nevesitett egyik turisztikai térséghez sem
tartozik. A meghirdetett kozel 5 milliard forintos keret nem kisléptékii fejlesztésekre kertilt
kiosztasra, mivel a legkisebb tdmogatasi 6sszeg is 100 millié forint. A tdmogatasok teriileti
megoszlasa foldrajzilag kiegyenlitett, bar esetiinkben ez nem cél.

TOP Plusz-6.1.4-23 Aktiv turizmus fejlesztése

A tamogatési konstrukcio keretében 3 palyazat érkezett be, és mindet tdmogattak. Mivel térségi
aktiv turisztikai fejlesztésekrdl van sz6 konzorciumokban, a helyszinnek jelentdsége nincs. Bar
mindkét telepiilés a Novohrad-Nograd Geopark teriiletén talalhato, a projektek haldzatos
jellegénél fogva a turisztikai besoroldst nem érdemes vizsgalni. A fejlesztések egy-egy
csomopontja Tar és Vanyarc. Az egy fore esé tamogatasoknal ezeket a telepiiléseket is meg
kell kiilonbdztetni a konzorciumi szintii jelentds tAmogatasok miatt.

TOP Plusz-6.2.1-23 Fenntarthaté versenyképes varosfejlesztés

Balassagyarmat 800 milli6 forint, Salgotarjan MJV pedig 950 milli6 forint timogatast kapott
erre a célra, mellyel felhasznaljak a teljes varmegyei keretet.

Osszegzés

A felhivasok szintli elemzés alapjan megallapithatd, hogy a TOP Plusz program Nograd
varmegyében széles tematikai lefedettséggel és kiegyensulyozott teriileti megjelenéssel valosul
meg. A timogatasok az élheto teleptilések kialakitasat, a kozlekedési infrastruktira fejlesztését,
az energetikai korszeriisitést, a human szolgaltatasok és intézményrendszer megerdsitését, a
turizmus fejlesztését, valamint a helyi gazdasag 6sztonzését egyarant szolgaljak.

A palyazati aktivitas kiilonosen magas volt az onkormanyzati fejlesztési konstrukciokban, igy
Paszt6 kozponti szerepe tobb felhivasban is megfigyelhetd. A kisebb telepiilések is jelentds
szamban jelentek meg a kiilonbdzd infrastruktira- és human fejlesztési felhivasokban, ami arra
utal, hogy a program nem kizardlag a nagyobb varosi kozpontokra koncentralodik.

A forrasfelhasznélds szerkezetét vizsgalva két eltérd tamogatasi logika rajzolodik ki. Az egyik
csoportba tartoznak a nagy volumendi, stratégiai jelentdségli projektek, mint példaul a
varmegyei foglalkoztatasi paktum, a fenntarthatd varosfejlesztési beruhdzasok vagy a térségi
turisztikai fejlesztések. Ezek esetében néhany projekt 6nmagaban is millidrdos nagysagrendii
tamogatast képvisel. A masik csoportot a nagyszamu, kisebb, telepiilési 1éptékii fejlesztések
alkotjak, amelyek jellemzden a kozbeszerzési értékhatar kozeleben vagy az alatt mozognak. Ez
a szerkezet azt mutatja, hogy a program egyszerre tdmogatja a stratégiai jelentdségli, térségi
hatasu beavatkozasokat és a helyi infrastruktura fejlesztését.
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Az elemzés alapjan altalanos jelenségnek tekinthetd a forrasok tilzott szétaprozodasa. Tobb
felhivasban is megfigyelhetd, hogy a tamogatasok jelentds része viszonylag kis Osszegl
telepiilési projektekre oszlik szét. Ez dnmagaban nem kedvezdtlen, hiszen a program egyik
deklaradlt célja a varmegye telepiiléshalozatanak széles kort fejlesztése. Ugyanakkor a
nagyszamu, kisebb koltségii projekt fokozott projektmenedzsment- és kdozbeszerzési terhelést
eredményezhet, ami az 6nkormanyzati kapacitasok szempontjabol tobbletkockazatot jelenthet.

Tertileti szempontbdl a forrasok eloszlasa 0sszességében kiegyenstlyozottnak tekinthetd. A
legtobb konstrukcioban a tamogatott telepiilések a varmegye kiilonbozé térségeiben
helyezkednek el, és a kedvezményezettek kozott a kisebb telepiilések is szamottevd aranyban
jelennek meg. Ugyanakkor bizonyos felhivasok — kiilondsen a fenntarthatd varosfejlesztési
konstrukciok — jellegiikbdl adodoan sziikségszeriien a két integralt varosfejlesztést megvalositd
varosra koncentralédnak. E koncentraci6 0Osszhangban 4ll a programtervezés soran
meghatarozott funkcionalis szerepkorokkel.

Az ITP egyik alapvetd célja az volt, hogy a TOP Plusz forrasok a varmegye egész teriiletén
elérhetdvé valjanak, ¢és a fejlesztések ne kizarolag néhany kozponti telepiilésen
koncentralodjanak. Ennek érdekében a tervezés soran kialakitott forrasfelhasznalasi modok és
terlileti preferencidk elsdsorban a kiegyensulyozott teriileti lefedettséget szolgaltak. A
megvaldsitas tapasztalatai alapjan megallapithatd, hogy a két teriileti forrasfelhasznalasi mod,
illetve a TKR-ben rogzitett teriileti preferencidk csak korlatozott mértékben befolyasoltdk a
tdmogatasok tényleges eloszlasat.

Ugyanakkor a kiegyensulyozott forrdselosztasnak ara is volt: a forrasok jelentds mértékben
szétaprozodtak, €s csak korlatozott szamban valosultak meg olyan koncentralt, térségi 1éptékii
beavatkozasok, amelyek egy-egy mikrotérség gazdasagi vagy tarsadalmi megujulasara érdemi
hatast gyakorolhattak volna. A komplex programmal fejlesztendd jardsok tamogatasara
vonatkozd véllalasok teljesiiltek, ugyanakkor az alacsonyabb fejlettségli térségek
felzarkoztatdsa szempontjabdl a forrasok széles korii teriileti szétteritése Onmagaban nem
feltétlentil elegendd. A kovetkezd i1ddszakban indokolt lehet a teriileti kiegyensulyozottsag
megOrzése mellett a fejlesztési forrasok tudatosabb koncentracidja és a nagyobb térségi hatasu
beavatkozasok elétérbe helyezése.

Osszességében a felhivas szintii vizsgalat azt mutatja, hogy a TOP Plusz forrasok felhasznalasa
Nograd varmegyében a programozasi céloknak megfeleléen, tematikailag sokrétiien ¢€s
teriiletileg alapvetden kiegyensulyozott modon torténik. A tdmogatasi szerkezet egyszerre
biztosit lehetdséget a stratégiai jelentdségli, nagy volumenii beruhazasok és a telepiilési szintii,
kozvetlen életmindség-javitdo fejlesztések megvaldsitasara. A részletes teriileti elemzések
ugyanakkor lehetdséget adnak annak feltdrasara, hogy mely térségek és telepiiléscsoportok
részesiiltek az atlagosnal nagyobb, illetve kisebb mértékben a rendelkezésre allo forrasokbal.

3.1.6. Intézkedések és prioritasok szerinti vizsgalat

A prioritasok ¢és intézkedések szerinti vizsgalat kozponti eleme a forraskeretek
felhaszndlasanak elemzése. Ez mutatja meg a legjobban, hogy a tervezés soran kijeldlt
fejlesztési sulypontok a végrehajtas soran milyen mértékben valdsultak meg, €s mely
terlileteken sziikséges esetleges beavatkozas vagy forrasatrendezés.
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Az alabbi tablazat prioritasonként és intézkedésenként mutatja be az ITP-ben meghatarozott
varmegyei forraskeret felhasznalasat: a megitélt timogatést viszonyitva az adott intézkedésre
allokalt forraskerethez. Az eredmény szerint a forraslekotés atlagosan 91%-on all.

2. Tablazat: Prioritasok/intézkedések szerinti forrasallokacio és felhaszndlas

Prioritas Intézkedés Allokilt forris | Megitélt timogatas | ras2nalas
aranya %
1.1 Klimatudatossag,
éghajlatvaltozashoz valo
1. Prioritas: Elhet6 alka]mazkﬂO('léls - : - - -
varmegye 1.2 Telepulesfejlesztes,
telepiilési szolgaltatasok 13 549 565 160 12 640 373 857 93%
1.3 Fenntarthatd
varosfejlesztés 9727250 771 8203 759 976 84%
2. Prioritas:
Klimabarat
varmegye 2.1 Klimabarat virmegye 7 764 085 890 5548 469 157 1%

3.1 Varmegyei és térségi
fejlesztések (ESZA+ elemei) 6 853 958 413 6457 271 881 94%
3.2 Fenntarthatd

varosfejlesztés (ESZA+

3. Prioritas:

Condoskods | 0 e 1 813 041 587 1 613 041 587 89%
varmegye ——
3.3 Helyi és térségi
kozszolgaltatisok (ERFA) 7 748 726 026 7 344 088 255 95%
3.4 Fenntarthaté human
infrastruktira (ERFA) 3910 667 185 3 594 040 720 92%
6. Prioritas:
Versenyképes  |6.1 Helyi gazdasagfejlesztés 18 542 704 968 17 928 302 673 97%
varmegye 6.2 Fenntarthatd versenyképes
varosfejlesztés 1 750 000 000 1 749 991 088 100%

A programiddszak lezarasaig a keretfelhasznalast még korrigalhatjak a ,,visszahull6” forrasok,
illetve az eur6 arfolyamvaltozasa. Szdmottevd tovabbi forrasfelhasznalds azonban mar nem
varhato.

Szoveges értékelés:
1. prioritas — Elheté varmegye

Az 1. prioritas intézkedései esetében a forrasfelhasznalas eldrehaladasa kedvezonek tekintheto.
A telepiilésfejlesztési és telepiilési szolgaltatasi beavatkozasok keretében a forraskeret 93%-a
lekotésre keriilt, mig a fenntarthatd varosfejlesztési intézkedéseknél 84%-os teljesiilés
mutatkozik. A prioritds egészében a tervezett fejlesztési célok megvaldsitdsa megfeleld
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iitemben halad, ugyanakkor a varosfejlesztési projektek egy részénél még folyamatban van a
forrasok teljes lekotése.

2. prioritas — Klimabarat varmegye

A klimavédelmi és energetikai fejlesztéseket magaban foglald prioritasban a tamogatasi
dontések alapjan a forrasfelhasznalds 71%-os szinten 4ll, ami a prioritasok koziil a
legalacsonyabb eldrehaladast jelenti. Az energetikai beruhazasok dsszetett elokészitési igénye,
valamint a projektek miiszaki tartalmanak pontositasa hozzajarulhatott a forraslekotés lassabb
iiteméhez. A prioritas céljai ugyanakkor tovabbra is relevansak, ezért a hatralévd iddszakban a
forrasok tovabbi lekotése indokolt lenne.

3. prioritds — Gondoskodo6 varmegye

A human fejlesztésekhez kapcsolodd beavatkozasok Osszességében magas teljesiilési szintet
mutatnak. A varmegyei ¢és térségi ESZA+ elemek forrasfelhasznaldsa 94%-os, a fenntarthato
varosfejlesztéshez kapcsolodd ESZA+ elemeké 89%-os, mig az ERFA tipusi human
infrastruktura-fejlesztések esetében 92-95%-o0s lekotottség tapasztalhatd. A prioritas
végrehajtasa kiegyensulyozott, a forrasfelhasznalas elérehaladasa dsszhangban all a tervezett
célokkal.

6. prioritds — Gazdasagfejlesztés

A gazdasagfejlesztési prioritasban figyelheté meg a legmagasabb forraslekotési arany. A helyi
gazdasagfejlesztési intézkedések esetében a forraskeret 97%-a, mig a fenntarthato
versenyképes varosfejlesztés keretében gyakorlatilag a teljes rendelkezésre allo keret lekotésre
kertilt. A prioritasban megvaldsulo fejlesztések elérehaladasa alapjan megallapithatd, hogy a
tervezett beavatkozasok irant jelentds igény mutatkozott, és a forrdsok felhasznélasa kozel
teljes kortinek tekinthetd.

3.1.7. Forraskihelyezés és —felhasznalas atlagos idoigénye

A palyéazatok benyujtasa €s a tamogatdi dontéshozatal idépontjai kozott atlagosan 7—7,5 honap
telt el. Ezt kovetden azonban a tdmogatdi dontés és a tdmogatoi okirat hatalybalépése kozotti
id6tartamok rendkiviil heterogén képet mutatnak. Tobb esetben is eléfordul, hogy a 2022
novemberében meghozott tadmogatdi dontéshez 2025 juniusi hatdlyba 1épési datum
kapcsolodik. Az ilyen jelentds idoeltolodasok feltételezhetden az ujraértékelésekhez vagy az
adminisztrativ folyamatok sajatossagaihoz kothetok. A szélsdséges eltérések miatt az adatokbol
megbizhato atlagos ligyintézési vagy forraskihelyezési 1d6 nem képezhetd.

Az EUPR rendszerbdl kinyert adatok a projektek tényleges megvalositasi idOtartamanak
vizsgalatara sem alkalmasak. A megvaldsitas kezdd id6pontjara vonatkozo adatok hidnyosak,
a projektzaras idépontja pedig nem all rendelkezésre. A rendszerben szerepld tervezett kezdési
¢s befejezési datumok adminisztrativ jellegli adatok, amelyekbdl a projektek tényleges
megvalositasi idejére vonatkoz6 megbizhatd kovetkeztetés nem vonhato le.
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3.1.8. Szabalytalansagi eljarasok

A vizsgalt id6szakban a TOP Plusz palyazatok korében Nograd megyében 12 szabalytalansagi
eljaras indult (az Osszes palyazat 0,3%-a), amelyek kozil 5 nem allapitott meg
szabalytalansagot. Ot eljarasnak nincs eredménye. Az eljarasok az 1., 2. és 3. prioritas
palyazatait érintették. A szabdalytalansag miatt eddig visszavonasra keriilt tdimogatas Osszege
varmegyei szinten 13 047 678 Ft.

3.1.9. Teriileti elemzés

Nograd Varmegye Onkormanyzata nem kivant élni a célteriileti lehatarolas eszkdzével az ITP-
ben, igy a telepiilések kozotti differencialas modja a virmegye teljes teriiletén egységesen
érvényes.

A TOP Plusz Nograd varmegye szamara biztositott forraskerete nem képes minden varmegyei
telepiilés igényét valamennyi terilileten kielégiteni, ezért sziikség volt bizonyos telepiilések
priorizélaséara, elényben részesitésére. Nograd Varmegye Onkormanyzata elsésorban az adott
telepiilés jogszabalyban vagy agazati stratégidban meghatarozott helyzete alapjan kivanta a
differencidlast megvaldsitani.

Altalanos teriileti preferenciat élveznek a komplex programmal fejlesztendé besorolast
Szécsényi jaras telepiilései, illetve a ,.felzarkozo telepiilések’™ hosszitava programban kijeldlt
telepiilések (atfedésben).

Erdemes nem csak a Szécsényi, hanem a tobbi jarasra juté forrast is megvizsgalni varmegyei
szinten. Az egyes jarasokban megitélt és szerz6dott tdmogatasok Osszegét az alabbi grafikon
szemlélteti, magaban foglalva az FVS varosok adatait is:
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2. abra: TOP Plusz tamogatas Nograd varmegye jardasaiban (forrdas: EUPR)

A jarasi szinti forrasfelhasznalds vizsgélata alapjan megallapithatd, hogy a TOP Plusz
tdmogatasok teriileti megoszlasa részben koveti a varmegye népességi €s funkcionalis
kdzpontjait, ugyanakkor bizonyos eltérések is azonosithatok az egyes jarasok kozott.

A legnagyobb tamogatasi volumen a Pasztoi jaras €s a Salgotarjani jaras esetében figyelhetd
meg, mind a megitélt, mind a szerz6dott tamogatasok tekintetében. Ez részben 0sszefiigg a két
jelentésen novelik az itt megvaldsuld nagyobb volument, integralt vagy térségi hatasu
projektek is. A Salgoétarjani jaras esetében kiilondsen fontos figyelembe venni, hogy a
varmegyeszékhelyhez szamos varmegyei vagy térségi hatokort fejlesztés kapcsolodik, igy a
tamogatasi Osszegek nem kizardlag a helyi lakossag szamara jelentenek fejlesztési hatast.

A Balassagyarmati jaras szintén jelentds tdmogatasi volumenben részesiilt, amely a jaras
népességi sulydhoz és intézményi szerepkoréhez viszonyitva kedvezd forrasabszorpcids
képességet mutat. A szerzddott tdmogatasok aranya ugyanakkor itt alacsonyabb a megitélt
tdmogatasokhoz képest, ami arra utalhat, hogy tobb projekt még elOkészitési vagy
szerz6déskotési szakaszban van.

A Szécsényi jaras esetében a tdmogatdsi volumen mérsékeltebb ugyan, azonban a jaras
alacsonyabb népességszamat figyelembe véve az egy fOre jutd tdmogatasi szint kedvezdnek
tekinthetd. Ez arra utal, hogy a hatranyos helyzetli térségek tdmogatasa a programban érdemben
megjelent.
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A Rétsagi jaras tamogatési volumene kozepesnek tekinthetd. A jaras relative kisebb népessége
miatt az egy fore jutd tdmogatasi érték itt is kedvezobb képet mutathat, kiilonésen annak
fényében, hogy a térség tobb gazdasagilag aktiv telepiiléssel rendelkezik.

A legalacsonyabb tdmogatasi volumen a Batonyterenyei jaras esetében figyelhetd meg. Ez
részben Gsszefiigghet a kisebb projektaktivitassal, illetve azzal, hogy a jarasban kevesebb nagy
volumenti, integralt fejlesztés jelent meg a vizsgalt idoszakban. Tekintettel arra, hogy a jaras
tarsadalmi-gazdasadgi szempontbol kedvezményezett térségnek tekinthetd, a tdmogatasi
volumen relativ alacsony szintje fejlesztéspolitikai szempontbdl tovabbi vizsgalatot indokolhat.

A szerz6dott tdmogatasok és a megitélt tamogatasok kozotti kiilonbségek tobb jarasban is
érzékelhetdk, kiilondsen a nagyobb volumenti vagy Osszetettebb projektek esetében. Ez arra
utal, hogy a program végrehajtasanak aktualis szakaszaban tobb fejlesztés még elékészitési,
engedélyezési vagy szerz0déskotési folyamat alatt all.

Ha lakossagaranyosan vizsgaljuk a varmegye jarasaira jutd megitélt ¢s szerzodott TOP Plusz
tdmogatasokat, szinte forditott képet kapunk, megemelkednek a kisebb lakossdgszamu jarasok
diagram oszlopai.

Népességaranyos TOP Plusz tdmogatas Nograd varmegye
jarasaiban
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3. abra: TOP Plusz tamogatas Nograd varmegye jarasaiban (forras: EUPR

Az egy fore jutd tamogatasok vizsgalata alapjan megallapithato, hogy a TOP Plusz forrasok
teriileti eloszlasa a varmegye jarasai kozott kiegyensulyozottabb képet mutat, mint amit az
abszolut tAmogatasi 0sszegek alapjan lathatunk. A legmagasabb fajlagos tamogatési érték a
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Szécsényi jarasban figyelhetd meg, amelyet a Batonyterenyei és a Rétsagi jaras kovet. E harom
térségben a megitélt timogatasok lakossagaranyosan meghaladjdk a varmegyei atlagot.

Kiilonosen figyelemre méltd a Szécsényi jaras helyzete, amely a kedvezményezett jarasok kozé
tartozik, és ahol a viszonylag alacsony népességszam mellett jelentds fejlesztési forrasok
koncentralodtak. Hasonl6an magas fajlagos érték figyelheté meg a Batonyterenyei jarasban is,
ami arra utal, hogy a hatranyosabb helyzetl térségek felzarkoztatasat szolgald beavatkozasok
a forraselosztasban is érvényesiiltek.

Ezzel szemben a Salgétarjani jards — annak ellenére, hogy abszolut értékben a legtobb
tdmogatast kapta — lakossagaranyosan a legalacsonyabb értéket mutatja. Ennek elsddleges oka
a jaras népességkoncentracidja, valamint az, hogy a megyei jelentdségli, térségi hatdsu
fejlesztések jelentOs része ugyan Salgotarjanhoz kotodik, de azok eredményei nem kizarolag a
jaras lakossagat szolgaljak.

Osszességében a népességaranyos mutatok alapjan nem rajzolodik ki olyan teriileti
koncentracid, amely a fejlesztési forrdsok egyoldalu felhasznaldsara utalna. A fajlagos
tamogatasi adatok inkabb azt jelzik, hogy a TOP Plusz program végrehajtasa soran a kisebb
népességli, kedvezményezett térségek is jelentds mértékben részesiiltek a fejlesztési
forrasokbol, ami 6sszhangban all a tertileti felzarkozas célkitiizéseivel.

A jarasi szintrdl a telepiilési szint felé¢ haladva a kovetkez6kben vizsgaljuk meg, mit mutat a
varos-vidék tekintetében a tdAmogatasok megoszlasa. Ezt jol szemlélteti a kovetkez6 térkép:

A vdrosi és a vidéki jogalldsa telepiilésekre jutd
forrdsok nagysaga
Négrad varmegye

Virosi jogallasi telepiilés
Vidékl jogallasd telepilés

‘ 13 Mrd Ft
‘ 6,5 Mrd Ft

® 13MdFt

4. abra: A varosi és videki jogallasu telepiilésekre juto forrasok nagysaga (forras: UPR)
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A térképi abrazolas alapjan megallapithato, hogy a TOP Plusz forrasok nem kizarolag a varosi
jogallasu telepiilésekre koncentralodtak, hanem a vidéki térségek széles korét is elérték. Ez
kiilondsen fontos Nograd varmegye telepiilésszerkezete szempontjabol, mivel a varmegye
telepiiléseinek donto tobbsége kozségi jogallast, apro- €s kisfalvas telepiilés.

A legnagyobb tamogatasi volumen természetesen a varosi kdzpontokban jelenik meg,
kiilonosen Salgodtarjan, Balassagyarmat, valamint Pasztd esetében. Ez Osszefligg a varosi
funkciokkal, az intézményi koncentracioval, valamint azzal, hogy tobb térségi hatasu fejlesztés
is ezekhez a telepiilésekhez kotodik. A nagyobb tdmogatasi korok ugyanakkor nem kizarolag
helyi jelentdségli beruhdzasokat takarnak, hanem sok esetben jarasi vagy varmegyei szintii
szolgaltatasokat is érintenek.

A térkép ugyanakkor jol mutatja, hogy a vidéki telepiilések jelentds része is részesiilt
tdmogatasban, és tobb kisebb kdzségben is szamottevo forrasfelhasznalas tortént. Ez arra utal,
hogy az ITP végrehajtasa sordn érvényesiilt a teriileti kiegyensulyozottsag szempontja, €s nem
alakult ki kizardlag varoskozpontu forraselosztas.

Megfigyelhet tovabba, hogy egyes kisebb telepiiléseken kiemelkedden magas tdmogatasi
Osszegek jelennek meg. Ezek hatterében jellemzden nem a telepiilésmérethez igazodd helyi
fejlesztések, hanem specialis, térségi hatast projektek allnak — példaul turisztikai, kozlekedési
vagy halézatos infrastruktira-fejlesztések. Emiatt az egy fére jutd tamogatdsi adatok
értelmezésekor sziikséges figyelembe venni a projektek tényleges funkcionalis hatastertiletét
is.

A tertileti elemzést tovabb tudjuk pontositani, ha a telepiilésekre jutdé tamogatas fajlagos (egy
fore juto) értékeét tekintjiik at.
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A telepiilésekre juto tamogatasok fajlagos (egy fore jutd) értéke
Nograd varmegye

10 000 000 Ft folott
1000 000 - 9 999 999 Ft
500 000 - 999 999 Ft
200 000 - 499 999 Ft
200 000 Ft alatt
Ta tasban nom ré

i

5. abra: A telepiilésekre juto tamogatasok fajlagos (egy fore juto) értéke (forras: EUPR és
KSH)

Ezen a szinten mar sokkal inkabb érezhet6 a haldzatos projektek torzitd hatdsa. Szarvasgedén,
Hollokoén, Ludanyhaldsziban, Mohoran és Vanyarcon ennek kdszonhet6en latunk a térképen
erdsebb koncentraciot. Latszik ugyanakkor az is — akarcsak az el6zd térképen -, hogy vannak
fehér foltok. Alsopetény, Debercsény, Erdokiirt, Hont, Horpacs, Hugyag, Iliny, Piliny és
Terény nem részesiilt a TOP Plusz forrasaibol kdzvetlen tamogatasban. A fehér foltok az 6sszes
varmegyei telepiilésnek minddssze 7%-at teszik ki. A rendelkezésre allo informaciok alapjan
ezek a telepiilések a TOP-3.1.3 kodszamu helyi humanfejlesztési felhivason beliil konzorciumi
tagként kozvetleniil ugyan nem részesiiltek tdmogatdsban, a konzorciumon keresztiil
kozvetetten viszont igen..

Hugyag esete sajnalatos: a falu a ,.felzadrk6zo telepiilések” program kedvezményezettje,
ugyanakkor adossagrendezés miatt sajnos nem részesiilhetett timogatasban. Ugyanebben a
teriileti preferencidban rendkiviil alacsony az egy fore jutd tdmogatas Karancssagon (24.353
Ft) és Endrefalvan (28.363 Ft), illetve 100.000 forint alatt maradt Kallon, Litkén, Nagylocon
¢és Szalmatercsen. Ennek oka nem feltétlen a fejlesztési sziikséglet hianya, hanem lehet az is,
hogy — helyzetiikkbdl adéddéan - nincsenek megfeleld6 human kapacitiasaik fejlesztések
elokészitéséhez és megvaldsitasahoz.

Az altalanos teriileti preferencian til Nograd varmegye ITP-je gazdasagfejlesztési ¢€s
turizmusfejlesztési preferencidkat hatdroz meg. Az ITP tervezése soran indokolt volt a
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gazdasag- ¢s turizmusfejlesztési preferencidk érvényesitése, mivel Nograd varmegye
tertiletének jelentds része tartos gazdasagi €s tarsadalmi kihivasokkal érintett. A varmegye tobb
telepiilése a szabad vallalkozési zondk, illetve a kormanyzati gazdasagélénkitd programok altal
kijelolt kedvezményezett telepiilések kozé tartozik, ami a foglalkoztatas erdsitését és a helyi
gazdasag versenyképességének javitasat célzo beavatkozasok sziikségességét tamasztotta ala.
A teriileti preferencidk alkalmazéasa egyben lehetdséget biztositott arra, hogy a rendelkezésre
allo forrasok a fejlesztési szempontbol leginkabb indokolt térségekben hasznosuljanak.

A turizmusfejlesztési preferenciak kialakitasat a varmegye kiemelkedd természeti €s kulturalis
adottsagai, valamint a mar meglévo térségi egyiittmiikodések indokoltdk. A Magyar Turisztikai
Ugynokség altal kijeldlt turisztikai térségek, a Novohrad—Nograd UNESCO Globalis Geopark,
tovabba a Cserhat Natarpark kezdeményezések olyan térségi keretet biztositanak, amelyekre
képességének erdsitését szolgalhatja. A preferencidk alkalmazasanak célja nem a forrasok
koncentracidja, hanem a meglévd térségi adottsdgokhoz és egyiittmitkodésekhez illeszkedd,
halézatos fejlesztések eldsegitése volt.

A TOP Plusz-6.1.1 ,,Helyi gazdasagfejlesztés” palyazaton tdmogatast nyert hat telepiilésbdl
harom talalhatdo szabad vallalkozasi zéna teriiletén. A Kedvezményezett Telepiilések
Gazdasagélénkitd Programjaba egy tamogatott telepiilés, Ludanyhaldszi tartozik. A
gazdasagfejlesztés preferencia - az adatok szerint - nem volt erds 6sztonzd hatdssal az adott

crer

A TOP Plusz-6.1.3 turizmusfejlesztési felhivason tamogatast nyert telepiiléseknek a fele
talalhato a Novohrad-Nograd Geopark teriiletén, egy sem tartozik a Cserhat Naturparkhoz, egy
a Budapest kornyéke turisztikai térséghez, kettd pedig a Matra-Biikk turisztikai térséghez sorolt
a Magyar Turisztikai Ugynokség lehatarolasdban. A tamogatott helyszinek koziil egyik
preferencidba sem tartozik Patvarc és Sziigy. A TOP Plusz-6.1.4 felhivasban halozatos
projektek valosulnak meg, amelyek érintik a preferenciaval kijelolt térségeket, kiilondsen a
Novohrad-Nograd Geopark teriiletét. Elmondhatjuk a fentieck alapjan, hogy a
turizmusfejlesztési preferencia az el6z6nél jobb hatékonysaggal biztositotta a tdmogatasok
Hterelését” a varmegye altal eldnyben részesitendo térségekbe.

Osszességében megallapithato, hogy a TOP Plusz ITP végrehajtasa a félidéhoz érkezve a
legtobb fejlesztési cél esetében megfeleld eldrehaladast mutat. A tamogatasi dontések alapjan
a forrasok donto6 része lekotésre kertilt, és a teriileti elemzések alapjan a fejlesztések a varmegye
egészét lefedd modon valdsulnak meg. A human fejlesztések, a gazdasagfejlesztési
beavatkozasok és a kedvezményezett térségek tamogatasa tekintetében az ITP-ben kitlizott
Osszegszert, illetve prioritast biztosito célszamok teljesiilése kedvezo képet mutat.

Egyes terlileteken ugyanakkor elmaradds tapasztalhato. Az energetikai fejlesztések
forrasfelhasznaldsa, valamint a komplex programmal fejlesztendd jarasok egészségiigyi €s
szocidlis infrastruktirajara tervezett forrasok lekotése a vartnal lassabb iitemben halad.
Emellett a fejlesztések jelentds része még megvalositas alatt all, igy a program tényleges
tarsadalmi és gazdasagi hatasainak teljes korii értékelése jelenleg még korlatozott.

A varmegye a hatralévd programiddszakban kiemelt figyelmet kivan forditani a még
rendelkezésre allo forrasok célzott felhasznalasara, a lassabban halado beavatkozasok
elérehaladdsanak tdmogatasara, valamint a projektek eredményes megvalositasanak nyomon
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kovetésére. A tapasztalatok alapjan a kovetkezd tervezési iddszakban indokolt lehet a
fejlesztési  forrasok koncentraltabb, integraltabb felhasznéalasa, valamint a térségi
egylittmitkddéseken alapuld, nagyobb hatdsu beavatkozasok erdsitése annak érdekében, hogy
a fejlesztések a varmegye hosszu tava felzarkozasat és versenyképességének javitasat még
hatékonyabban szolgaljak.

3.2 Az ITP végrehajtasanak hozzdjaruldsa a TOP Plusz Operativ Program
elvarasaihoz

Nograd varmegye hozzdjarulasat az OP vallalasokhoz az aldbbi tablazat és rovid szoveges
értekelés szemlélteti. Az elemzés adataihoz az adatvétel datuma szintén 2026. januar 8.

3. Tablazat: A forrasfelhasznaldas TOP Plusz tematikus, valamint szakmai és pénziigyi
elvarasokhoz valo illeszkedésének vizsgalata
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1. D 3. 4. 5.
Figyelembe | -y pon | Tényadatok
Tematikus elvarasok az OP- ve tslre szereplo tamogatoi Teljesiilés
ban ERE TIL: tervadatok dontés aranya! (%)
Plusz y ¢
felhivésok g LR A
Human infrastruktura: 331332
varmegyei ERFA legalabb 333 341 | 11659393211 | 110958 128975 93,99%
20%-a (3. prioritds ERFA) T
Humanfejlesztési programok:
varmegyei ESZA+ legalabb 3.1.3,3.2.1 | 5263000000 [ 4733811050 89,94%
27%-a (3. prioritds ESZA+)
Szocidlis varosrehabilitdcio |, )15 4| 408 533 700 | 408 533 700
(1. prioritéds): varmegyei 139 100%
ERFA legalabb 1,5%-a
Szocialis varosrehabilitacid
(3. prioritdas ESZA+):
varmegyei ERFA-t kiegészitik
a tarsadalmi felzarkozds | 515 351 1 133502418 | 132502418 | 100%
tematikus koncentracidhoz
hozzajaruld beavatkozasok a
varmegyei ESZA+ legalabb
10%-aval
Fenntarthat6sag, klimacélok:
onkormanyzati energetika (2. | 2.1.1,2.1.2, o
prioritds) a varmegyei ERFA | 2.1.4,2.1.6 7764085890 | 5548 469 157 1%
legalabb 12%-a
Foglalkoztatés javitasa:
varmegyei ESZA+ legalabb 3.1.1 3204 000 000 | 3204 000 000 100%
33%-a; (3. prioritas ESZA+)
Fenntarthat6 klimacélok; zold
¢s kék infrastruktara: megyei 1'..21';’,1'131%( 12 461 436 R 694213 66°
ERFA legaldbb 11%-a (1. (Zoinfi:) 37 337 97,66%
prioritas)
A megyére jut6 indikativ
forraskeret legalabb 10%-at a
komplex programmal ind
fejlesztendd jarasokban (36 lhivae | 2100422129 | 4255475000 | 202,6%

LHH jaras) sziikséges
felhasznalni. (amennyiben
relevans)

1 A ténylegesen felhasznalt forraskeretre vetitett (és nem az ITP-ben tervezett) értékek keriilnek ide.
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A 4 ¢és 5 szamjegyl, allami
tulajdonban 1év6 kozutak
fejlesztésére a TOP Plusz 1.
¢s 6. prioritasok egyiittes
keretosszegének legfeljebb
15%-a fordithato.

TOP Plusz az alap ¢és
kozépfoka koznevelési
intézmények, illetve

kollégiumok fejlesztésére 3.3.3,3.4.1 | 4558270187 | 4557810769 99%
tervezett forrasok legalabb
90%-at az allami intézmények
tamogatasara forditja.

A program a 36 komplex
programmal fejlesztendd jaras
terliletén megvaldosulo
beruhazasok tamogatéasara
forditja az alap- ¢s kozépfoku 333 479 753 452 | 479 753 452 100%
koznevelési intézmények
fejlesztésére tervezett, TOP
Plusz keretosszeg legalabb
15%-4t.

A program a 36 komplex
programmal fejlesztendd jaras
terliletén megvaldsulo
beruhdzasok timogatasara
forditja a helyi egészségiigyi 332 159 930960 | 159 930 960 100%
és szocialis infrastruktura
fejlesztésére tervezett, TOP
Plusz keretosszeg legalabb

15%-at.

6.1.2,6.2.1 | 8557876747 | 8557 876747 100%

A TOP Plusz program tematikus koncentracids elvarasainak vizsgalata alapjan megallapithato,
hogy Nograd varmegye az 1dokozi értékelés idOpontjaig a legtobb vallalas teljesitésében
megfeleld elérehaladast ért el. A human infrastruktira fejlesztése meghaladja a 90%-os
teljesitési szintet, ezzel 6sszhangban a humanfejlesztési programokra forditott ESZA+ forrasok
is kozel 90%-os teljesiilési szintet mutatnak, ami arra utal, hogy a varmegye kiemelt figyelmet
forditott a tarsadalmi szolgaltatasok, koznevelési, egészségligyi €s szocialis infrastruktira
fejlesztésére, valamint a human kapacitasok erdsitésére.

A szocidlis vérosrehabilitdcidhoz kapcsolodd ERFA-forrasok felhasznaldsa maradéktalanul
teljesiilt, a tdmogatdi dontések Gsszege megegyezik az ITP-ben eredetileg tervezett kerettel.
Emellett az ERFA forrdsokat kiegészitd6 ESZA+ forrasok tamogatdi dontései is elérték a
tervezett forrasfelhasznélast. Ez arra utal, hogy a varosi tarsadalmi és fizikai megujitast célzo
beavatkozasok irant jelentds fejlesztési igény mutatkozott Salgotarjan MIJV részérdl. Szocialis
varosrehabilitacibhoz kapcsolodé ERFA-forrds felhasznalast az 1.2.2 és 1.2.4 felhivasokban
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nem tervezett a varmegye. Ennek oka, hogy részben a szegregdtumok hidnyéara, részben pedig
az egyedi varosfejlesztési célokra tekintettel a kiemelt varosok forrasfelhasznalasi modjaval
érintett telepililéseken til mas varos nem jelezte ilyen jellegli fejlesztési igényét. Varhatéan ez
a jovoben is hasonloan alakul.

A foglalkoztatds javitasat szolgalo ESZA+ forrasok felhaszndldsa szintén teljes mértékben
megvaldsult, a vallalas teljesitését a megyei foglalkoztatasi paktum projekt onmagdban
biztositotta.

A komplex programmal fejlesztendd jardsok tamogatasa kiemelkedd, ebben az esetben a
tamogatdi dontések Osszege a tervezett forraskeret, tobb, mint kétszerese. Ez azt mutatja, hogy
a forrasok teriileti célzdsa 0sszhangban allt a felzarkoztatasi célokkal. A kedvezményezett
jarasok részesedése a timogatdsokbol megfelel az orszagos teriiletpolitikai elvarasoknak.

A fenntarthatosagi célok koziil a z6ld és kék infrastruktira fejlesztésére forditott forrasok
felhasznalasa kozel teljes korti 97,7%. Az Onkormanyzati energetikai fejlesztések esetében
ugyanakkor a teljesiilési arany alacsonyabb, 71%-o0s szinten all, mely elmarad a tervezettdl. Ez
arra utalhat, hogy az energetikai beruhdzasok elokészitése, miiszaki tartalma vagy
finanszirozési kornyezete komplexebb kihivasokat jelentett a kedvezményezettek szamara, igy
a forraslekotés lassabban haladt az ITP-ben tervezettnél.

A kozuti fejlesztésekre forditott forrasok felhasznalasa teljes mértékben megfelel az ITP-ben
meghatarozott keretnek, igy az erre vonatkoz6 tematikus elvaras 100%-ban teljesiilt.

A koznevelési infrastruktura fejlesztésére vonatkozo vallalasok teljestilése kedvezd képet
mutat. Az alap- és kozépfoku koznevelési intézmények fejlesztésére tervezett forrasok 99%-os
teljesiilése megtortént. Az allami intézmények tdmogatasara forditott arany meghaladja az
elézetesen vallalt célértékeket. Ebben nem csak a Tankertileti Kozpontok vallaltak szerepet,
hanem az ingatlant tulajdonld telepiilések is., sok esetben az Onkormanyzati épiiletek
energetikai korszerlisitése felhivasbol valosultak meg ezen fejlesztések. Az LHH jaras
vonatkozasaban a koznevelési intézmények fejlesztésére tett vallalas is 100%-ban teljesiilt.

A helyt egészségligyi ¢€s szocialis infrastruktira fejlesztésének komplex programmal
fejlesztendd jarasokra jutd aranya szintén 100%-os teljesiilést mutat a tervezetthez képest.

Osszességében megallapithatd, hogy a TOP Plusz program Nograd varmegyei végrehajtdsa a
tematikus koncentracids elvarasok tobbségét megfelelden teljesiti, €és a forrasfelhasznélas
alapvetden 0sszhangban all az ITP stratégiai célrendszerével. Az idokozi értékelés ugyanakkor
ramutat n¢hany olyan fejlesztési teriiletre — kiilondsen az energetikai beruhdzasok —, ahol a
program masodik felében tovabbi beavatkozasok vagy célzott forrasfelhasznalds valhat
indokoltta.

oldal 27/ 68



|
— N F K 1" széchenyi Terv -
/ PlUSZ rfuiin sarom

Nemzoti Fojlesztesl Kozpont Az Eucopai U
sfinanaziros

4. Az eredményességet befolyasolo folyamatok értékelése

4.1 Az indikatorvallalasok nyomonkovetése

Az indikatorvallalasok teljesiilését az alabbi tablazat és rovid értékelés szemlélteti az
utmutatoban megadott szempontok szerint. Az adatvétel datuma 2026. januar 8.

4. Tablazat: Indikatorvallalasok
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Nemzeti Fejlesaztésl Kozpont P
Varmegyei indikatorok
Indikitor TSZ-
Varmegye Varmegye ben
Forrasara altala Forrasara altal rogzite
Prioritas Mértékeg | Mérfoldko nyos . Célérték nyos . tt
. . iy vallalt -y vallalt P
i tengely | Azono . ység 2024 célérték L g 1t 2029 célérték V2o vallala
Sité Megnevezeés (2024) mérfoldko (2029) celérték sok
(2024) (2029) .
Osszese
n
Az
¢ghajlatvaltoza
shoz val6
TOP_Plu | ¢ 0o | @lkalmazkodas ha 7,15 0,14 0,14 67,88 3,14 3,14 10,09
sz-1 c€ljabol épitett
vagy felujitott
z6ld
infrastruktira
Arvizvédelmi
TOP_Plu | 5 cr3s | Intezkedésekke 8 nem e oo 143 555 2983 2083 | 5332
sz-1 | érintett relevans relevans relevans
lakossag
Tamogatott
TOP_Plu | ¢ 0058 célzott km 21,75 0,66 0,66 408,98 23,02 23,02 8,53
sz-1 kerékparos
infrastruktira
TOP Plu | pepeq | A celzott £68/6v jen fem TM 1810794 | 101925 | 101925 | 61354
sz-1 kerékparos relevans relevans relevans
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infrastruktira
éves
felhasznaldi

TOP Plu
sz-1

TPOO8

A rehabilitalt
talaj
Osszkiterjedése

ha

torolt
indikator

torolt
indikator

torolt
indikator

torolt
indikator

torolt
indikator

torolt
indikator

TOP_Plu
sz-1

TPO10

Kialakitott uj,

forgalomcsilla

pitott Ovezetek
szdma

db

65

TOP_Plu
sz-1

TPOI11

Fejlesztéssel
érintett
kozosségi
teriiletek
nagysaga

76 009

8951

8951

41 259

TOP_Plu
sz-1

TPOI12

Megvalositott
megyei
szemléletforma
16 és
tudatossagnove
16 programok
szdma

db

19

nincs
adat

TOP_Plu
sz-1

TPO35

Bel- ¢és
csapadek-
vizvédelmi
létesitmények
hossza

torolt
indikator

torolt
indikator

torolt
indikator

torolt
indikator

torolt
indikator

torolt
indikator
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TOP Plu
sz-1

RCO65

Az 1j vagy
korszerusitett
szocialis
lakasok
kapacitasa

6

815

TOP_Plu
sz-1

TPRO9

A projekt
keretében
integralt
teriiletre
kolt6z0k
szama

{6

nem
relevans

nem
relevans

nem
relevans

123

RCO46

Atépitett vagy
korszerszerusit
ett kozutak
hossza — nem
TEN-T

km

13,35 0,620

0,620

125,48

3,59

3,59

42,70

TOP_Plu
sz-2

RCO19

Jobb
energiahatékon
ysagu
kozépiiletek

39 718,31 1 922,03

1 922,03

309
509,11

21 255,87

21 255,87

22
366,00

TOP_Plu
sz-2

RCR26

Eves
primerenergia-
fogyasztas

MWh/év

nem
relevans

nem
relevans

nem
relevans

46 426

3188

3188

6 830

TOP_Plu
sz-2

RCR29

Becsiilt
iiveghazhatast
gaz-
kibocsatasok

COqt/év

nem
relevans

nem
relevans

nem
relevans

27 097,70

1 860,96

1 860,96

363,77
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TOP Plu
sz-2

RCO22

Megujuld
energiat
el6allito

addicionalis
termelSkapacit
as (ebbdl:
villamos
energia,
hdenergia)

MW

1,84 0,09

0,09

14,30

0,98

0,98

1,14

TOP_Plu
sz-2

RCR31

Osszes
eléallitott
megujuld

energia (ebbdl:
villamos
energia,
hdenergia)

MWh/év

nem
relevans

nem
relevans

nem
relevans

15 694,68

1077,85

1 077,85

043,24

TOP_Plu
sz-2

TPOO09

Fejlesztéssel
érintett fiirdok
szama

db

1 1,00

1,00

TOP_Plu
sz-3

TPOOS

Programban
résztvevo
munkanélkiilie
k szama

{6

1766 81

81

31447

1498

1498

1759

TOP_Plu
sz-3

TPOO06

Programban
résztvevo
inaktiv
személyek
szama

{6

207 10

10

3690

176

176

206
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TOP_Plu
sz-3

TPO23

Munkaerdpiaci
alkalmazkodast
segitd
tamogatasban
részesiilok
szama

6

128 6

2286

109

109

140

TOP_Plu
sz-3

TPO24

Foglalkoztatast
eldsegitd
szolgaltatasokb
an €s
tevékenységek
ben résztvevok
szdma

6

2168 99

99

38 607

1 839

1839

2171

TOP_Plu
sz-3

TPRO2

Program
elhagyasanak
1idépontjaban

foglalkoztatasb
an — beleértve
az
onfoglalkoztata
st —4llo
résztvevok
szdma

6

nem nem
relevans relevans

nem
relevans

19 817

944

944

1252

TOP_Plu
sz-3

TPO13

Hétranyos
helyzetiieket
célzo
programok
szdma

db

255

11

11

919
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TOP_Plu
sz-3

TPO25

Fejlesztéssel
érintett
akciotertiilet
szama

db

127

TOP_Plu
sz-3

TPROS

A
programokkal
elért hatranyos

helyzetli
személyek
szama

6

nem nem
relevans relevans

nem
relevans

13716

589

589

75 728

TOP_Plu
sz-3

TPR15

Program
eredményként
integralt
tertiletre
koltozok
szdma

6

nem nem
relevans relevans

nem
relevans

188

TOP_Plu
sz-3

TPO14

Egyéb, nem
kozosségi cela
programok
szdma

db

293

23

23

426

TOP_Plu
sz-3

TPR10

Azon
telepiilések
szama, ahol

javulta
foglalkoztatash
0z, oktatashoz,
egészségligyhd
z, szocialis

db

nem nem
relevans relevans

nem
relevans

85
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és/vagy
lakhatasi
szolgéltatasokh
oz vald
hozzaférés

TOP_Plu
sz-3

TPO26

Fejlesztett, 0-3
éves
gyermekek
elhelyezését
biztosito
féréhelyek
szdma

db

359 7 7 3455

152

152

TOP_Plu
sz-3

TPO27

Ujonnan
létrehozott, 0-3
éves
gyermekek
elhelyezését
biztosito
féréhelyek
szdma

db

93 2 2 881

39

39

nincs
adat

TOP_Plu
sz-3

TPO28

Fejlesztett, 3-6
éves
gyermekek
elhelyezését
biztositod
férOhelyek
szdma

db

2032 85 85 18 144

839

839

955
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TOP_Plu
sz-3

TPO29

Ujonnan
létrehozott, 3-6
éves
gyermekek
elhelyezését
biztosito
féréhelyek
szama

db

75

718

33

33

45

TOP_Plu
sz-3

RCR70

Az 1 vagy
korszerusitett
gyermekgondo
z4si
létesitmények
éves
felhasznaloi

6

nem
relevans

nem
relevans

nem
relevans

4212

191

191

1 003

TOP_Plu
sz-3

TPR11

Ujonnan
létrehozott
bolcsodei
ellatassal
rendelkezo
teleptilések
szdma (ahol
2020.12.31-én
nem mukodott
bolcsodei
szolgaltatas)

db

nem
relevans

nem
relevans

nem
relevans

39

nincs
adat

TOP_Plu
sz-3

TPR12

Fejlesztett
ovodai

db

nem
relevans

nem
relevans

nem
relevans

153

18
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ellatassal
rendelkezo
telepiilések
szama

TOP_Plu
sz-3

TPOO1

Fejlesztéssel
érintett
egészségiigyi
alapellatast
nyujtd
szolgalatok
(benne:
haziorvos, hazi
gyermekorvos,
fogorvosi,
védonodi
szolgalat és
kapcsolddo
ligyeleti
ellatas, iskola-
egészségiigyi
ellatas) szama

db

56

535

24

24

33

TOP_Plu
sz-3

RCR73

Az j vagy
korszertsitett
egeészségligyi

ellato
1étesitmények
éves
felhasznaloi

{6

nem
relevans

nem
relevans

nem
relevans

3843 041

169 925

169 925

14 836
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TOP_Plu
sz-3

TPOO02

A fejlesztés
révén
1étrejovo,
megujulod
szocidlis
alapszolgaltata
sok és
gyermekjoléti
alapellatasok
szdma

db

26

244

25

25

17

TOP_Plu
sz-3

TPR13

Fejlesztett
egészségiigyi
szolgaltatasokk
al rendelkez6
telepiilések
szdma

db

nem
relevans

nem
relevans

nem
relevans

176

TOP_Plu
sz-3

TPR14

Ujonnan
létrehozott
vagy
féréhelybdvités
sel érintett
szocialis
alapszolgaltata
sokkal és
gyermekjoléti
alapellatasokka
1 rendelkezd

db

nem
relevans

nem
relevans

nem
relevans

30
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telepiilések
szama

TOP_Plu
sz-3

RCO67

Az 0j vagy
korszertisitett
oktatasi
létesitmények
osztalytermi
kapacitdsa

db

24 832

2254

2254

2019

TOP_Plu
sz-3

TPO30

Korszertsitett
kéznevelési
intézmények
szama

db

235

21

21

TOP_Plu
sz-3

TPO31

Korszerusitett
kollégiumok
szama

db

TOP_Plu
sz-3

RCR71

Az 1y vagy
korszertsitett
oktatasi
létesitmények
éves
felhasznaloi

db

nem nem
relevans relevans

nem
relevans

17 879

1623

1623

1356

TOP_Plu
sz-6

RCO04

Nem pénziigyi
tamogatasban
részesitett
vallalkozasok

db

116 4

1 055

88

88

25

TOP_Plu
sz-6

TPOO7

Tamogatasban
részesiild
Onkormanyzati

db

12 1

108

nincs
adat
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tulajdont
vallalkozasok
szama

TOP_Plu
sz-6

TPO32

Kozétkeztetési
fejlesztések
szama

db

74

TOP_Plu
sz-6

RCO46

Atépitett vagy
korszerusitett
ko6zutak hossza
—nem TEN-T

km

26,97 1,49

1,49

243,73

11,61

11,61

37,26

TOP_Plu
sz-6

TPOO09

Eves
primerenergia-
fogyasztas

db

10

TOP_Plu
sz-6

TPO34

Turisztikai
fejlesztéssel
érintett
nemzeti
parkok,
geoparkok,
natirparkok
szdma

db

TOP_Plu
sz-6

RCO77

Tamogatott
kulturalis és
turisztikai
helyszinek
széma

db

146

17

TOP_Plu
sz-6

TPO34

Turisztikai
fejlesztéssel

db
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érintett
nemzeti
parkok,
geoparkok,
natarparkok
szama

Salgotarjan Megyei Jogu Varos indikatorai

Prioritasi Indikator Vros dltal TVP- f(? Zz;’i)eetltl
tengel Mértékegység | Célérték 2029 ben vallalat véligalésok
sely Azonosito Megnevezés célérték (2025) ..
Osszesen
Az integralt teriiletfejlesztési stratégiak
TOP_Plusz-1 | RCO74 keretébe tartozo projektek altal érintett o 2363 543 32304 32 304,00
lakossag
TOP Plusz-1 | RCO75 Tamogatott 1ntegre}1t .t’eruletfejlesztem b 47 1 1,00
- stratégiak
Az éghajlatvaltozashoz valo
TOP_Plusz-1 | RCO26 alkalmazkodas céljabol épitett vagy ha 24,24 2,417 3,35
felyjitott zold infrastruktira
TOP Plusz-1 | RCO46 Atépitett vagy korszerszerlsitett kozutak Kkm 101,75 1,037 1,04
- hossza — nem TEN-T
TOP Plusz-1 | RCOS58 Tamogatott célzott kerckparos km 298,70 NR .
- infrastruktira
TOP Plusz-1 | RCR64 A célzott kerékparos 1r}fr,gstmkmra éves f6/ev 213 845 NR i
- felhasznaloi
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TOP_Plusz-1 | TPOOS A rehabilitalt talaj 6sszkiterjedése ha torolt indikator |  torolt indikator
TOP Plusz-1 TPO10 Klalakltott uj, forgalqm051llap1tott b 25.00 NR i
- Ovezetek szama
TOP Plusz-1 | TPOI11 Fejlesztéssel érintett k,ozossegl tertiletek > 139 760 300 43 318,00
- nagysaga
Bel- és csapadék-vizvédelmi e e g, e e g,
TOP_Plusz-1 TPO35 s m torolt indikator | torolt indikator
- létesitmények hossza
TOP Plusz-1 | RCR35 Arvizvédelmi 1ntezke’desekkel érintett % R4 409 NR i
— lakossag
Az 1j vagy korszertsitett szocidlis "
TOP_Plusz-1 | RCO65 . g {6 553 12 12,00
- lakasok kapacitasa
TOP Plusz-1 | TPRo9 | ‘> Projektkeretében integrilt teriiletre 5 124 10 10,00
- koltozok szama
TOP_Plusz-2 | RCO19 Jobb energiahatékonysagl kozépiiletek m? 136 910,87 7177 6 414,00
TOP_Plusz-2 | RCR26 Eves primerenergia-fogyasztas MWh/év 20 537 NR -
TOP_Plusz-2 | RCR29 Becsiilt iiveghazhatasugéaz-kibocsatas COat/év 7 861 287 287,02
Megtjulé energiat eléallitoé addicionélis
TOP_Plusz-2 | RCO22 termeldkapacitas (ebbdl: villamos MW 6,28 NR -
energia, hdenergia)
TOP Plusz-2 | RCR31 | Osszes eldillitott megujuld energia MWh/év 6942 NR i
- (ebbdl: villamos energia, hdenergia)
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TOP_Plusz-2 | TPOO09 Fejlesztéssel érintett flirdok szama db 5 NR -
TOP Plusz-3 | TPOI3 Héatranyos helyzetue’ket célzo programok b 304 10 67.00
- szama
TOP Plusz-3 | TPO14 Egyéb, nem kozos§eg1 célu programok b 40 25 26,00
- szama
TOP Plusz3 | TPOI1S Szolgaltaftasbz'i.n”vagy tE}mogatasban % 7305 i i
- részesiil személyek
TOP Plusz-3 | TPO25 Fejlesztéssel érintett akcidteriilet szama db 46 1 1,00
TOP Plusz-3 | TPROs | “ Programokkal elért htranyos helyzetl 8 237 680 30 746,00
- személyek szama
Azon telepiilések szama, ahol javult a
foglalkoztatashoz, oktatashoz,
TOP_Plusz-3 TPR10 egészségiigyhdz, szocidlis és/vagy db 5 1 3,00
lakhatasi szolgaltatasokhoz valo
hozzéaférés
TOP Plusz-3 | TPRI5 | [rogram eredménykent integrilt teriiletre £ 138 10 10,00
- koltozok szama
Fejlesztett, 0-3 éves gyermekek
TOP_Plusz-3 | TPO26 | 11 lyezését biztosits férdhelyek szama do 4092 NR
TOP Plusz-3 | TPO27 Ujonnan llet’rehpzott’, (,)—3’ eves gyerm/ekek b 79 NR i
- elhelyezését biztositd férdhelyek szama
TOP Plusz-3 | TPO28 Fejlesatett, 3-6 Eves gyermekek db 9 680 980 1 040,00
- elhelyezését biztositd férdhelyek szama
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Ujonnan 1étrehozott, 3-6 éves gyermekek

elhelyezését biztositd féréhelyek szama do 384 NR )

TOP_Plusz-3 | TPO29

Az 1j vagy korszerUsitett
TOP_Plusz-3 | RCR70 gyermekgondozasi 1étesitmények éves 6 2248 800 807,00
felhasznaloi

Ujonnan létrehozott bolesddei ellatassal

rendelkezo telepiilések szama (ahol b 3

2020.12.31-én nem miikddott bolesddei
szolgaltatas)

TOP Plusz-3 | TPRI11

Fejlesztett dvodai ellatassal rendelkezd

TOP_Plusz-3 TPR12 o1 .
- telepiilések szama

db 42 1 1,00

Az 0j vagy korszerusitett oktatasi

TOP_Plusz-3 | RCO67 1étesitmények osztalytermi kapacitdsa

db 9268 1215 1 215,00

Korszerusitett kdznevelési intézmények

TOP Plusz-3 TPO30 ,
- szama

db 86 2 5,00

TOP Plusz-3 | TPO31 Korszertsitett kollégiumok szama db 3 NR -

Az 0j vagy korszerisitett oktatasi

TOP_Plusz-3 | RCR7I létesitmények éves felhasznaloi

db 6673 1 005 978,00

Fejlesztéssel érintett egészségligyi
alapellatast nytjto szolgalatok (benne:
héaziorvos, hazi gyermekorvos, fogorvosi,
védondi szolgalat és kapcsolodo tigyeleti
ellatas, iskola-egészségiigyi ellatas)
szdma

TOP Plusz-3 | TPOO1 db 322 8 6,00

Az 1j vagy korszerisitett egészségligyi

TOP_Plusz-3 | RCR73 |~ 11466 Iétesitmények éves felhasznaléi

{6 2315076 60 000 62 550,00
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A fejlesztés révén 1étrejovo, megljulod
TOP Plusz-3 | TPO02 szocialis alapszolgaltatasok és db 170 2 2,00
gyermekjoléti alapellatdsok szama

Fejlesztett egészségligyi
TOP_Plusz-3 TPR13 szolgaltatasokkal rendelkez6 telepiilések db 62 1 3,00
szdma

Ujonnan létrehozott vagy
féréhelybdvitéssel érintett szocialis

TOP Plusz-3 | TPR14 alapszolgaltatasokkal és gyermekjoléti db 7 1 2,00
alapellatasokkal rendelkezd telepiilések
szama
TOP Plusz-6 | RCO04 Nem pénziigyi timogatasban részesitett b 549 NR i

vallalkozasok

Tamogatasban részesiilé dnkormanyzati

TOP_Plusz-6 | TPOO7 tulajdonu véllalkozasok szama do 36 NR i

TOP Plusz-6 | TPO32 Kozeétkeztetési fejlesztések szama db 38 NR -

TOP Plusz-6 | RCO77 Tamogatott kulrturahs s turisztikai b 113 1 2.00
- helyszinek szama

TOP_Plusz-6 | TPO09 Fejlesztéssel érintett flirdok szama db 5 NR -
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Balassagyarmat varos indikatorai

:’el;:gg;am Indikator Viros altal a I()SgZz;?eirt:l
Azonosité | Megnevezés Mértékegység | Célérték 2029 TYl”-b’en vallalt vallalésok
célérték (2029) ..
Osszesen
Az integralt teriiletfejlesztési stratégiak
TOP Plusz-1 | RCO74 keretébe tartozo projektek altal érintett {6 2363 543 14 036 14 034,00
lakossag
TOP Plusz-1 | RCO75 Tamogatott 1ntegra}lt .t’eruletfej lesztési b 49 1 1,00
- stratégiak
Az éghajlatvaltozashoz vald
TOP Plusz-1 | RCO26 alkalmazkodas céljabol épitett vagy ha 24,24 0,2 0,21
feltjitott zold infrastruktira
TOP Plusz-1 RCO46 Atépitett vagy korszerszerlsitett kozutak Km 101,75 0,65 0,50
- hossza — nem TEN-T
TOP Plusz-1 | RCOS58 Tamogatott cclzott kerékpdros km 298,70 2.6 3,00
- infrastruktira
TOP Plusz-1 | RCRe4 | * celzottkerckpdros infrastruktira éves fo/év 813 845 4000 8 000,00
- felhasznalo6i
TOP_Plusz-1 TPOOS A rehabilitalt talaj 0sszkiterjedése ha torolt indikator | torélt indikator
TOP Plusz-1 | TPOI10 Klalaklto‘it uj, forgalormcsﬂlapltott b 25.00 i i
- ovezetek szadma
TOP Plusz-1 | TPOI11 Fejlesztéssel érintett k,ozossegl teriiletek . 139 760 3000 3 000,00
- nagysaga
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TOP_Plusz-1 | TPO35 Bel- oS c,sap’adek-V1zvedelm1 m torolt indikator |  torélt indikator
- létesitmények hossza
TOP Plusz-1 | RCR35 Arvizvédelmi 1ntezkefiesekkel érintett % R4 409 i i
— lakossag
TOP Plusz-1 | RCO65 Az 1j vagy ,korszeruere:[t szocialis % 553 i i
- lakasok kapacitasa
TOP Plusz-1 TPRO9 A projekt kefet?bﬁ:n mt’egralt tertiletre % 124 i i
- koltozOok szama
TOP Plusz-2 | RCOI19 Jobb energiahatékonysagl kozépiiletek m? 136 910,87 1 000 1 168,49
TOP Plusz-2 | RCR26 Eves primerenergia-fogyasztas MWh/év 20 537 374 457,47
TOP Plusz-2 | RCR29 Becsiilt iiveghazhatasugaz-kibocsatas COat/év 7 861 122 129,24
Megtijuld energiat eléallitdé addiciondlis
TOP_Plusz-2 | RCO22 termeldkapacités (ebbdl: villamos MW 6,28 38,00 0,03
energia, hdenergia)
TOP Plusz2 | RCR31 | Osszeseldallitott megljuld energia MWh/év 6942 38,83 27,55
- (ebbdl: villamos energia, hdenergia)
TOP Plusz-2 | TPO09 Fejlesztéssel érintett fiirdok szama db 5 - -
TOP Plusz-3 | TPOI3 Hatranyos helyzetuc?ket célzd programok b 304 10,00 10,00
- szama
Egyéb, nem kozosségi célu programok
TOP_Plusz-3 | TPO14 szAma db 40 1,00 1,00
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TOP Plusz-3 | TPOI8 Szolgaltatdsban vagy tdmogatisban I 2325 i ;

- részesiilé személyek
TOP_Plusz-3 | TPO25 Fejlesztéssel érintett akcidteriilet szama db 46 6,00 -
TOP Plusz-3 | TPRos | /Programokkal elert hatrinyos helyzetd £ 237 680 500,00 500,00

- személyek szama

Azon telepiilések szama, ahol javult a
foglalkoztatashoz, oktatashoz,
TOP Plusz-3 | TPRI10 egészségiigyhdz, szocialis és/vagy db 5 1,00 -
lakhatasi szolgaltatasokhoz vald
hozzaférés

TOP Plusz3 | TPRI13 Program eredr.r‘ler}ylfent 1’ntegra1t teriiletre % 138 _ i

- koltozok szdma
TOP Plusz-3 | TPO26 Fejlesztett, 0-3 eves gyermekek db 4092 56,00 56,00

- elhelyezését biztosito féréhelyek szama

Ujonnan létrehozott, 0-3 éves gyermekek

TOP_Plusz-3 | TPO27 elhelyezését biztosito féréhelyek szama do 7 i i
TOP Plusz3 | TPO28 Fejlesztett, 3-6 eves gyermekek db 9 680 240,00 240,00

- elhelyezését biztositod férOhelyek szama

Ujonnan létrehozott, 3-6 éves gyermekek
TOP_Plusz-3 | TPO29 1 4 clyezését biztosits férdhelyek szama do 384
Az 0j vagy korszerlsitett
TOP_Plusz-3 | RCR70 gyermekgondozasi létesitmények éves o 2 248 - 233,00
felhasznaloi

TOP Plusz-3 TPR11 Ujonnan letr:ehozot} l?olcsod’el ellatassal b 3 i i

- rendelkezd telepiilések szama (ahol
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2020.12.31-én nem miukodott bolesddei
szolgaltatas)

Fejlesztett 6vodai ellatassal rendelkezo

TOP_Plusz-3 TPR12 1 .
- telepiilések szdma

db 42 1,00 1,00

TOP Plusz3 | RCO67 | %W vagy korszerlisitett oktatasi db 9268 450,00 450,00
- 1étesitmények osztalytermi kapacitasa

Korszertsitett koznevelési intézmények b 36 1,00 1,00

TOP Plusz-3 TPO30 ,
- szama

TOP Plusz-3 | TPO31 Korszertisitett kollégiumok szdma db 3 - -

Az 11j vagy korszertisitett oktatasi

létesitmények éves felhasznaloi do 6673 375,00 400,00

TOP Plusz-3 | RCR71

Fejlesztéssel érintett egészségligyi
alapellatast nyjto szolgélatok (benne:
haziorvos, hazi gyermekorvos, fogorvosi,
veédondi szolgalat és kapcsolodo tigyeleti
ellatas, iskola-egészségiigyi ellatas)
szama

TOP_Plusz-3 | TPOO1 db 322 1,00 8,00

Az 1j vagy korszerlsitett egészségiigyi

TOP_Plusz-3 |- RCR73 ellato 1étesitmények éves felhasznaloi

6 2315076 500,00 58 722,00

A fejlesztés révén 1étrejovo, megajulod
TOP_Plusz-3 | TPOO02 szocidlis alapszolgéltatasok és db 170 1,00 1,00
gyermekjoléti alapellatasok szama

Fejlesztett egészségligyi
TOP_Plusz-3 TPR13 szolgaltatasokkal rendelkez6 teleptilések db 62 1,00 1,00
szama
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Ujonnan létrehozott vagy
féréhelybdvitéssel érintett szocialis
TOP_Plusz-3 | TPR14 alapszolgaltatasokkal és gyermekjoléti db 7 - -
alapellatasokkal rendelkez6 teleptilések
szama

TOP Plusz-6 | RCO04 Nem penzugylrtamoga’tasban részesitett b 549 1,00 1,00

- vallalkozasok
TOP Plusz-6 | TPOO7 Tamogat‘asbafl r§szesu10’ onkorr’nanyzatl b 56 i i

- tulajdonu véllalkozasok szdma
TOP Plusz-6 | TPO32 Kozétkeztetési fejlesztések szama db 38 1,00 1,00
TOP Plusz-6 | RCO77 Tamogatott kul:[uralls és turisztikai db 113 1,00 1.00

- helyszinek szama
TOP_Plusz-6 | TPO09 Fejlesztéssel érintett fiirdok szama db 5 - -
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A varmegyei indikatorvallalasok teljesitésének vizsgalata alapjan megallapithatd, hogy a
TOP Plusz program végrehajtasa 0sszességében megfeleld eldrehaladast mutat, ugyanakkor az
indikatoradatok értelmezése soran fokozott dvatossag sziikséges. Az adatlekérdezés idopontja
2026. januar 8., igy tobb projekt esetében még folyamatban 1évé megvaldsitasrol, illetve nem
végleges indikatorrogzitésrol beszélhetiink. Az adatbézis attekintése alapjan feltételezheto,
hogy bizonyos indikatorok esetében hibas vagy nem egységes adatrogzités tortént az EPTK
feliileten, ami torzithatja az id6kozi teljesitési képet.

A legtobb indikator esetében ugyanakkor kedvez6 elérehaladas figyelhetd meg. Tobb vallalas
mar az idokozi értékelés szakaszdban elérte vagy meghaladta a 2029-re vallalt célértéket.
Kiemelked¢ teljesités lathato példaul a zold infrastruktura fejlesztéséhez, a fejlesztéssel érintett
kozosségi teriiletek nagysagahoz, illetve bizonyos human fejlesztési indikatorokhoz
kapcsolodoan. Szintén elérehaladott teljesités érzékelhetd az energetikai fejlesztések egy
részeénél, valamint tobb human infrastruktura-fejlesztési mutatd esetében.

Az adatok alapjan ugyanakkor tobb indikator teljesitése még jelentésen elmarad az
idéaranyosan varhato szinttdl. Ez kiilondsen igaz néhany kozlekedési, kerékparos és egyes
human szolgaltatasi indikatorra. Az eltérések ugyanakkor nem feltétlentil jelentenek tényleges
szakmai elmaradast, mivel szamos indikator kizarélag a projekt fizikai befejezését kovetden
valik ténylegesen mérhetdvé. Ilyen esetekben az 1dokozi teljesités alacsonyabb szintje
természetesnek tekinthetd.

Az indikator-adatbazis attekintése soran tobb olyan eset is azonosithatd volt, ahol az adatok
nagysagrendje vagy logikaja alapjan valdszinisitheté az eltéré értelmezésbdl vagy hibas
adatrogzitésbdl eredd torzulas. Kiilonosen a TPOI13 ¢és TPO14 indikatorok esetében
feltételezhetd, hogy egyes kedvezményezettek rendezvényszam helyett résztvevoi 1étszamot
vagy mas volumenmutatot rogzithettek. Hasonl6 jelenség mas indikatoroknal is el6fordulhat,
kiilondsen a human fejlesztési konstrukciok esetében, ahol az indikatorok tartalma tobb esetben
Osszetett vagy eltérden értelmezhetd. Emiatt az indikatorok abszolit értékeinek értelmezése
soran indokolt az adatmindség és az indikatordefiniciok egységes alkalmazasanak
utolagos feliilvizsgalata.

Az 1s megfigyelhetd, hogy bizonyos indikatorok esetében a teljesitett érték jelentésen
meghaladja a varmegye altal vallalt célértéket. Ez részben a projektek magasabb tényleges
outputjaval magyarazhat6, ugyanakkor egyes esetekben az indikatorok tulzott aggregaldsa vagy
eltérd mérési modszere is szerepet jatszhat. Emiatt az id6kozi értékelés keretében a mennyiségi
teljesiilés mellett kiilondsen fontos az indikatorok szakmai tartalmanak és konzisztenciajanak
ellendrzése.

Osszességében megallapithatd, hogy a TOP Plusz program megyei indikatorvallalasainak
teljesitése kedvezd eldrehaladast mutat, és tobb fejlesztési terlileten mar iddaranyosan is
jelentds eredmények lathatok. Ugyanakkor az indikator-adatbéazisban tapasztalhatd esetleges
rogzitési pontatlansdgok miatt az eredmények értelmezése sordn indokolt az Ovatos
megkozelités, valamint a program késébbi szakaszaban az indikatorjelentések
egységesitésének és adatellendrzésének erositése.

A varosi indikatorok kiilon vizsgdlata arnyalja a varmegyei szintli O0sszképet. Mind
Salgoétarjan, mind Balassagyarmat esetében megallapithatd, hogy az FVS-alapt fejlesztések
végrehajtasa a program félidejében Osszességében tervszeriien halad. A két varos altal vallalt
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indikatorok tobbsége iddaranyosan teljesiilt, illetve tobb esetben mar a vallalt célértéket is
meghaladja. Kiilonosen a zdldinfrastruktira-fejlesztések, a kerékparos infrastruktirdhoz
kapcsolodd mutatok, valamint egyes kozosségi terekhez kapcsolddé indikatorok esetében
figyelhetd meg kedvezo elérehaladas.

A varosi indikatorok teljesiilése kiegyenstlyozottabb képet mutat, mint a varmegyei szintl
indikatorrendszer egésze. Ez részben azzal magyarazhat6, hogy a két FVS-varos a projektek
elokészitése €s végrehajtasa sordn kovetkezetesen érvényesitette a TVP-ben meghatarozott
c¢lokat, valamint a beavatkozasok koncentraltabb, egymasra épiildé modon valoésulnak meg.
Jelent6sebb elmaradés vagy a vallalasok teljesithetOségét veszélyeztetd koriilmény a vizsgalt
id6épontban egyik varos esetében sem azonosithato.

Osszességében megallapithato, hogy Salgétarjan és Balassagyarmat integralt varosfejlesztési
programjai a félidei allapot alapjan megfeleld eldrehaladast mutatnak, és varhatéoan érdemben
hozzajarulnak a TOP Plusz program indikatorvallalasainak teljesitéséhez. A varosi projektek
elérehaladdsa egyben kedvezd alapot teremthet a programiddszak masodik felében a varmegyei
szintll eredményindikatorok teljesiilésének javitasahoz is.

4.2 A partnerség értékelése

TOP Plusz program végrehajtasdhoz kapcsolodo partnerségi rendszer miikodésének értékelése
soran megallapithatd, hogy a partnerségi egyiittmiitkodések jellege az ITP sajatos szakmai
tartalmahoz és a programozasi iddszak koriilményeihez igazodott. Az Integralt Teriileti
Program tervezése a COVID-19 jarvany iddszakaban zajlott, amely jelentdsen korlatozta a
személyes egyeztetések lehetdségét, ezért a partnerségi folyamatok elsddlegesen elektronikus
kommunikécios csatorndkon keresztiil valosultak meg. A varmegyei onkormanyzat a relevans
szakmai és intézményi partnerek részére elektronikus Uton biztositotta az ITP tervezetének
véleményezési lehetdségét.

A partnerségi folyamat sajatossadga volt ugyanakkor, hogy az ITP erdsen szakpolitikai és
programozasi jellegli dokumentum, amelynek tartalma elsdsorban az unids fejlesztéspolitikai
¢s pénziigyi végrehajtasi logikdhoz kapcsolodik. Ebbdl fakaddan a széles korli tarsadalmi
partnersé€g intenzitdsa korlatozottabb volt, €és a visszacsatolasok jellemzden az érintett szakmai
szereplOktdl, illetve a potencialis kedvezményezettektdl érkeztek.

A megvalositasi iddszakban ugyanakkor kialakult egy stabil intézményi egytittmiikodési kor,
amely meghataroz6 szerepet jatszott a TOP Plusz forrasok végrehajtdsaban. Kiemelt
partnerként jelentek meg a tankeriileti kozpontok, a Magyar Kozt Nonprofit Zrt., tovabba a
fenntarthatd varosfejlesztési stratégiaval rendelkezd varosok, Salgdtarjan és Balassagyarmat
onkormanyzatai. Az aktiv turisztikai fejlesztések esetében fontos partnerségi szerepet toltott be
az Aktiv- és Okoturisztikai Fejlesztési Kdzpont, amelynek szakmai jovahagyasa sziikséges volt
a palyazatok benyujtasahoz és elokészitéséhez.

A partnerségi egylittmiikodés egyik fontos eleme volt az informéciok nyilvanos

hozzaférhetoségének biztositasa. A varmegyei Onkorméanyzat honlapjan folyamatosan
elérhetdk az ITP aktudlis verzioi, ezéltal valamennyi érintett szereplé szamara biztositott a

oldal 52 / 68



=l L
/ N F K j_'i' Széchenyi Terv
/ Plusz rouin o
| boacon Az Eucop

Nemeoti Fojlesztési Kdzpont

program nyomon kovethetdsége. Az ITP modositasainak szakmai indoklasa, valamint a
végrehajtassal kapcsolatos dontések részletesen megjelennek a varmegyei kozgytilés nyilvanos
jegyzOkonyveiben ¢és elOterjesztéseiben, amely erdsiti az atlathatésagot és az
informacidaramlast.

A program végrehajtdsa sordn a partnerség elsdsorban operativ és projekt-elokészitési jelleggel
mukodott tovabb. A varmegyei Onkorméanyzat €s a kiemelt kedvezményezettek kozott
rendszeres szakmai egyeztetések alakultak ki, kiilonosen a projekt-elokészités, az ITP-
modositasok ¢és az indikatorvallalasok teljesitése kapcsan. Bar formalizalt, széles kort
partnerségi forumok mitkddése kevésbé volt jellemzd, a program végrehajtasa soran informalis
szakmai kapcsolatok ¢és tudasmegosztasi csatorndk alakultak ki az érintett intézmények kozott.

Osszességében megallapithato, hogy a partnerségi struktiira miikodése a TOP Plusz program
végrehajtdsa soran elsdsorban a fejlesztéspolitikai és végrehajtasi feladatokhoz igazodo,
intézményi-szakmai egyiittmiikodési modellként értelmezhetd. A partnerség intenzitasat és
tarsadalmi beagyazottsagat korlatozta az ITP technikai-specializalt jellege, ugyanakkor a
program végrehajtasahoz sziikséges koordinacio, informacidaramlas és intézményi
egylittmiikddés folyamatosan biztositott volt.

4.3 A megvalositast befolyasold egyeb tényezok

A programvégrehajtds tapasztalatai alapjan megallapithato, hogy a TOP Plusz
intézményrendszere alapvetden biztositotta a program operativ miikodésének kereteit,
ugyanakkor a végrehajtas soran tobb olyan tényezd is azonosithato volt, amely lassitotta vagy
nehezitette a projektek elérehaladasat. A tapasztalatok szerint a program miikodését egyszerre
jellemezték jol miikodd koordinéacids elemek €s jelentds adminisztrativ, illetve kapacitasbeli
nehézségek.

A végrehajtast tdmogato tényezoként értékelhetd, hogy a varmegyei szereplok tobbsége —
kiilonosen a kiemelt kedvezményezettek és az integralt varosfejlesztési szereplok — a program
teljes 1ddszakdban egylittmiikodd0 moddon vett részt a végrehajtasban. A tamogatési
konstrukciok alapvetd keretei és a teriileti allokacids rendszer kiszdmithato fejlesztési
kornyezetet biztositottak az Onkormanyzatok szdmara. A varmegyei Onkormanyzat
koordinacids szerepe, valamint az ITP folyamatos aktualizalasa hozzajarult ahhoz, hogy a
program alkalmazkodni tudjon a véltozo végrehajtasi kornyezethez és projektigényekhez.

A végrehajtasi gyakorlat egyik legjelentdsebb akadalyozd tényezdje ugyanakkor az
adminisztrativ €s szabdlyozasi kornyezet Osszetettsége volt. A tamogatasi felhivasok,
utmutatok és eljarasrendi szabdlyok értelmezése tobb esetben nehézséget okozott mind a
kedvezményezettek, mind a végrehajtdsban részt vevd intézmények szamara. A
programiddszak soran bekovetkezd modositdsok, pontositdsok és 1j elvardsok jelentds
tobbletterhet eredményeztek a projektgazdik oldalén, kiilondsen azon projektek esetében,
amelyek eldkészitése vagy megvalositasa mar folyamatban volt.

A tapasztalatok alapjan a szabalyozasi kornyezet tilszabalyozottsaga €s a magas adminisztrativ
terhelés nemcsak a kedvezményezettek, hanem az intézményrendszer miikodését is jelentdsen
befolyésolta. A projektzarasok elhuizddasa, valamint az értelmezési bizonytalansagok miatt a
végrehajtasi folyamatok tobb esetben lelassultak. A kézremiikddé intézmények oldalan
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tapasztalhatd kapacitashiany ¢és fluktuacido tovabb ndvelte az iligyintézési idok hosszat,
mikozben a magas szakmai-adminisztrativ terhelés hosszabb tdvon nehezitette a tapasztalt
munkatarsak megtartasat.

A projektek elhuzodasa pénziigyi ¢és mukodési nehézségeket is eredményezett a
projektmenedzsment-szervezetek szamara. Mind Onkorményzati, mind intézményi oldalon
érzékelhetoveé valt, hogy a hosszu végrehajtasi és elszadmolasi folyamatok jelentds likviditasi és
humanerdforras-kockazatot hordoznak. A kisebb onkormanyzatok és projektmenedzsment-
kapacitasok szdmara kiilonosen nehézséget jelentett a projektek elhtiz6dd adminisztrativ
fenntartasa és a szlikséges szakmai kapacitasok hosszabb id6n keresztiili biztositasa.

A programmiikodés egyik fontos tapasztalata tovabba az informacidaramlés korlatozottsaga
volt. A varmegyei dnkormanyzatok monitoring €s koordinacios feladatait nehezitette, hogy a
végrehajtas soran nem minden esetben alltak rendelkezésre naprakész és teljes korii adatok a
projektallomany eldrehaladasarol. Az adatbazisok tartalmi hianyossagai, valamint az eltérd
adatmindség korlatozta az ITP megvalositdsdnak folyamatos, valds idejii nyomon
kovethetdségét és a teriileti szintii értékelések megalapozottsagat is.

Osszességében megallapithatd, hogy a program végrehajtasat alapvetéen biztosité intézményi
keretek miikodoképesek voltak, ugyanakkor a végrehajtasi tapasztalatok alapjan a kovetkezo
programozasi idészakban kiemelt jelentdsége lehet az adminisztrativ egyszerlsitésnek, az
intézményi kapacitdsok megerdsitésének, valamint a monitoring- és informaciddramlasi
rendszerek fejlesztésének.

5 Megallapitasok, javasolt beavatkozasok, a kovetkezo
programozasi idészak elokészitése

5.1 Megallapitasok, javasolt beavatkozasok — félidei 6sszegzd értékelés

Az eldz0 fejezetek kovetkeztetéseit az alabbi tablazat segitségével foglaljuk 6ssze:

5. Tablazat: Megallapitasok rendszerezése

Kategoria Megallapitasok

A TOP Plusz program végrehajtasa soran pozitiv tapasztalatként
értékelhetd, hogy a varmegyei onkormanyzat és a kiemelt

Bzgjislfge / kedvezményezettek kozott folyamatos szakmai egyiittmiikodés alakult ki.
p e g Kiilondsen kedvezd tapasztalatok mutatkoztak a fenntarthato
mikodési , . L .y W s
varosfejlesztési stratégidval rendelkezd varosok, Salgotarjan és
gyakorlatok

Balassagyarmat projekt-elokészitési €s palyazatbenytjtasi gyakorlataban.
Az FVS-alapu fejlesztések esetében a palyazatok litemezetten, a
programozasi logikéhoz illeszkedve keriiltek benyujtdsra, ami jelentdsen
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tdmogatta a végrehajtas kiszamithatosagat és az indikatorvallalasok
tervezhetdségét.

Szintén kedvez0 tapasztalatként emlithetd, hogy a program
végrehajtasaban részt vevo intézmények és kedvezményezettek a
modosulo6 szabalyozasi kdrnyezet ellenére is képesek voltak
alkalmazkodni az 0j elvarasokhoz. A projektgazdak és
projektmenedzsment szervezetek részérdl jelentds tobbletmunkat igényelt
ugyan a felhivasok moddositasa és az ujraértékelési folyamat, azonban a
legtobb projekt esetében sikeriilt biztositani a fejlesztések tovabbvitelét.

Gyengeségek
/ Problémak

A program végrehajtasat jelentdsen befolyasolta az Eurdpai Bizottsag altal
inditott eljaras kovetkeztében sziikségessé valt felhivasmodositas és
ujraértékelési folyamat. Az utdlagosan modositott jogosultsagi és szakmai
feltételek tobb esetben olyan projektek Ujra vizsgalatat tették sziikségessé,
amelyek eldkészitése vagy részbeni megvaldsitasa mar megkezdddott. Ez
nemcsak iddveszteséget eredményezett, hanem tobb projekt esetében a
fejlesztések més finanszirozasi forrasbol torténd megvaldsitasahoz vagy a
projekt elmaradasahoz vezetett.

A végrehajtas egyik legjelentOsebb strukturalis problémaja a projektek
alacsony eldkészitettségi szintje volt. A kisebb 6nkormanyzatok tobbsége
korlatozott sajat forrassal rendelkezik, ezért jellemzden nem képes a
palyazatok benyujtasat megel6zden részletes miiszaki tervek, engedélyes
dokumentéciok vagy komplex koltségbecslések elkészitésére. Ennek
kovetkeztében a benyujtott palyazatok jelentds része inkabb
projektotletként értelmezhetd, mint teljes korlien elokészitett
beruhazasként.

Az elOkészitettség hidnyossagai miatt a projektek jelentds részénél a
tamogatasi dontést kovetden zajlik le a tényleges tervezési és miiszaki
eldkészitési folyamat, amely meghosszabbitja a projektinditast, noveli az
adminisztrativ terheket, €s gyakran a projektmiiszaki tartalom
modosulasahoz vezet. Ez a koriilmény a megvalositas litemezésére €s az
indikétorvallalasok teljesithetdségére is hatassal lehet.

Tovabbi nehézséget jelentett, hogy a végrehajtasi szabalyok €s elvarasok
tobb esetben a projektek eldrehaladott el6készitési fazisaban modosultak,
ami fokozott adminisztrativ és projektmenedzsment-terhelést okozott a
kedvezményezettek szamara.

Tovabbi jelentds végrehajtasi nehézséget jelent a felhivasok, mddszertani
utmutatok €s elszamolasi szabalyok Osszetett, tobb esetben nehezen
értelmezhetd rendszere. A végrehajtas soran tapasztalhato
bizonytalansagok nem kizarolag a kedvezményezettek oldalan
jelentkeznek, hanem az ellendrzési és lebonyolitasi intézményrendszert is
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érintik. A program elérehaladdsanak idépontjaban a projektzarasok
elhtizodasa figyelhetd meg, amely mogott részben az egységes
jogértelmezési és elszamolasi gyakorlat kialakitdsanak nehézsége all.

A végrehajtas adminisztrativ terhelését tovabb ndveli, hogy a szabalyozasi
kornyezet jelentés dokumentacios €s ellendrzési kotelezettségeket ir eld
mind a kedvezményezettek, mind a kdzremiikddd szervezet szamara. Ez
kiilonosen érzékenyen érinti a kisebb onkorményzatokat és az
intézményrendszer szerepldit, ahol korlatozott humanerdforras-kapacitas
all rendelkezésre.

Az intézményrendszer mitkddésében tovabbi problémat jelent a
kapacitashiany ¢és a fluktuéacio. A program lebonyolitasaban részt vevo
Magyar Allamkincstarnal a magas adminisztrativ terhelés, az dsszetett
szabalyrendszer és a folyamatos jogszabalyi, modszertani valtozasok
jelentdés munkaterhet eredményeznek, amely hosszabb tdvon neheziti a
stabil szakmai kapacitasok fenntartasat. A személyi valtozasok
kovetkeztében fenndll annak a kockézata is, hogy az egyes projektekhez
kapcsolodo intézményi tudds €s tapasztalat részben elveszik, ami tovabb
lassithatja a végrehajtasi és ellendrzési folyamatokat.

Lehetoségek

A végrehajtési tapasztalatok alapjan jol lathato, hogy a TOP Plusz
program hozzjarult a varmegyei fejlesztési szereplok kozotti szakmai
koordinacié erdsodéséhez. A kiemelt kedvezményezettekkel és a nagyobb
projektgazdakkal kialakult egytittmiikodési gyakorlat hosszabb tdvon
alapot teremthet a tudatosabb projekt-elokészités s a stratégiai alapu
fejlesztéstervezés megerdsitésére.

Az FVS-varosok gyakorlatdban megjelent integralt tervezési szemlélet, a
projektcsomagok dsszehangolt kezelése és az litemezett palyazat-
eldkészités olyan miikddési mintat jelenthet, amely mas telepiilések
szdmara is adaptalhatd tapasztalatokat biztosithat.

A végrehajtasi idészak sordn kialakult intézményi €s szakmai
kapcsolatrendszer hozzajarulhat ahhoz is, hogy a kdvetkez6 programozasi
ciklusban nagyobb hangsulyt kapjon a projekt-elokészités mindsége, a
tervek eldzetes rendelkezésre allasa és a fejlesztések komplexebb teriileti
0sszehangolésa.

A kovetkez0 programozasi idészak szempontjabol uj lehetdséget jelenthet,
hogy a teriiletfejlesztési és vidékfejlesztési feladatok egy minisztériumi
iranyitas ala kertiltek. A korabbi idészakokban a TOP tipusu
teriiletfejlesztési beavatkozasok és a KAP/vidékfejlesztési eszkdzrendszer
kozott korlatozott volt az 6sszehangoltsag, mikdzben a két
fejlesztéspolitikai teriilet szdmos ponton azonos térségekben €és hasonlo
tarsadalmi-gazdasagi problémak kezelésére iranyult.
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A jovoben lehetdség nyilhat a teriileti és vidékfejlesztési programok
térségek esetében. Ennek egyik lehetséges eszkdze lehet a
kozosségvezérelt helyi fejlesztések (CLLD) ujboli megerdsitése. A
korabbi programozasi idészakban mar megjelentek varosi CLLD-
modellek kisérleti jelleggel, azonban ezek nem valtak altalanos
fejlesztéspolitikai eszk6zz€. A jelenlegi intézményi és szakpolitikai
kornyezet ugyanakkor kedvezobb feltételeket teremthet a TOP tipust
tertiletfejlesztési beavatkozasok €s a helyi kozosségi alapu fejlesztési
modellek 6sszehangolasara.

A LEADER tipusu egyiittmiikodések tapasztalatai kiilondsen értékesek
lehetnek ebben a folyamatban, mivel szamos vidéki térségben mar
kialakultak azok a helyi partnerségi és projektfejlesztési halozatok,
amelyek alkalmasak lehetnek komplexebb térségi fejlesztési programok
elékészitésére €s koordinalasara. A kovetkezd iddszakban indokolt lehet
olyan fejlesztési modellek kialakitasa, amelyekben a TOP forrasai
nagyobb Iéptékil infrastruktira- és kozszolgaltatas-fejlesztéseket
tdmogatnak, mig a LEADER/CLLD tipusu eszk6zok a helyi kozosségi,
gazdasagfejlesztési s identitaserdsitd elemeket egészitik ki.

Kiilondsen Nograd varmegye adottsagai kozott lehet relevans egy ilyen
integralt megkdzelités, mivel a térség problémai — eloregedés,
szolgéaltatashidny, gazdasagi periférikus helyzet, tdrsadalmi leszakadds —
egyszerre igényelnek infrastruktira-fejlesztési és kozosségi alapu
beavatkozasokat. A TOP és a vidékfejlesztési forrasok tudatosabb
Osszehangoldsa hozzdjarulhatna a kisebb telepiilések fejlesztési
kapacitdsainak erdsitéséhez, valamint a térségi szintli egyiittmiikodések
stabilizalasdhoz is.

A program végrehajtasanak egyik legjelentdsebb kockazata tovabbra is a
korlatozott onkormanyzati projekt-el6készitési kapacitds. Amennyiben a
kedvezményezettek tovabbra sem rendelkeznek elegendd sajat forrassal a
beruhazasok el6készitéséhez, fennall a veszélye annak, hogy a projektek
megvalodsitasa elhizodik, miiszaki tartalma méodosul, vagy egyes
indikatorvallalasok teljesitése kockéazatossa valik.

Kockazatok | Szintén kockazatot jelent a végrehajtasi kornyezet kiszamithatatlansaga és
az esetleges tovabbi szabalyozasi valtozasok lehetdsége. Az utdlagos
felhivasmodositasok és ujraértékelések jelentds adminisztrativ terhet
rohatnak a projektgazdakra, kiillondsen a kisebb dnkormanyzatok
esetében, ahol korlatozottabb szakmai és projektmenedzsment-kapacitas
all rendelkezésre.

Kockazatként azonosithatd tovabba, hogy a projektek egy része a
tdmogatési dontés idépontjaban még nem rendelkezik végleges miiszaki
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tartalommal vagy engedélyezési hattérrel. Ez a megvalositas soran
koltségnovekedéshez, hatarido-modositashoz vagy a projektmiiszaki
tartalom csokkenéséhez vezethet.

A teriiletfejlesztési és vidékfejlesztési iranyitas kozeledése ugyanakkor
bizonyos kockazatokat is hordozhat. A két fejlesztéspolitikai tertilet eltérd
intézményi kulturaval, tervezési logikaval és végrehajtasi
mechanizmusokkal miik6dott az elmult programozasi idészakokban. Mig
a teriiletfejlesztési programok jellemzden nagyobb 1éptéki, infrastruktira-
¢és kozszolgaltatas-orientalt beavatkozasokra épiiltek, addig a
vidékfejlesztési eszkdzok erdsebben tdmaszkodtak a kozosségi alapu,
kisebb volumenti helyi kezdeményezésekre. Kockazatot jelenthet, ha a két
rendszer kozotti koordinacidé nem stratégiai integracioként, hanem pusztan
adminisztrativ 0sszevonasként jelenik meg. Ebben az esetben fennallhat a
parhuzamossagok, kompetenciahatar-vitak vagy a fejlesztési célok kozotti
prioritasi bizonytalansag kialakuldsanak vesz¢lye. Kiilonosen érzékeny
kérdés lehet a helyi szereplok szamara, hogy a nagyobb volumenti
tertiletfejlesztési projektek és a kozdsségi alapu vidékfejlesztési
kezdeményezések kozotti egyensuly hogyan alakul a jovében.

A kovetkezo id6szak egyik fontos kihivasa ezért az lehet, hogy a
tertiletfejlesztési és vidékfejlesztési eszkdzrendszerek Osszehangoldsa tigy
valésuljon meg, hogy kdzben megorizheték maradjanak a helyi
kezdeményezések rugalmassdgai, ugyanakkor erésodjon a térségi szintli
stratégiai koordinacié és a forrasok egymast kiegészito felhasznalésa.

Osszegzo értékelés:

A TOP Plusz program beavatkozasai dsszességeében jol illeszkednek a Nograd Varmegye
Tertiletfejlesztési Koncepcigjaban és Teriiletfejlesztési Programjaban megfogalmazott
stratégiai célokhoz. A forrasok felhasznaldsa hozzajarul a telepiilési kornyezet mindségének
javitasahoz, a human kozszolgaltatdsok fejlesztéséhez, az energiahatékonysagi célok
eléréséhez, valamint a helyi gazdasag ¢és a turisztikai vonzerdk erdsitéséhez. A
kedvezményezett térségek tdmogatasa és a teriileti kiilonbségek mérséklésének szandéka
szintén Osszhangban all a varmegye hosszl tavu felzarkoztatési céljaival.

Ugyanakkor a program végrehajtdsanak tapasztalatai rdmutatnak arra, hogy a forrasok széles
korh teriileti szétosztasa mellett korlatozottabban jelentek meg azok a koncentralt, integralt
fejlesztések, amelyek egy-egy térség gazdasagi és tarsadalmi szerkezetére hosszabb tdvon is
meghataroz6 hatast gyakorolhatnak. A TOP Plusz konstrukcidi elsésorban a varmegye
teriiletfejlesztési programjaban megfogalmazott rovid- és kdzéptavu fejlesztési sziikségletek
kezelését tamogattdk, mig a mélyebb strukturalis kihivasok — igy a népességfogyas, az
elvandorlas, a gazdasagi leszakadas és az innovacios kapacitasok hianya — kezelése a kovetkezd
programozasi iddszakban még erdteljesebb integralt és térségi szemléletli beavatkozasokat
tehet sziikségessé.

Osszességében elmondhatjuk, hogy a TOP Plusz hozzajarul a varmegye teriiletfejlesztési
célrendszerének megvaldsitasdhoz, ugyanakkor a félidés tapasztalatok alapjan a kovetkezd
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idészakban indokolt lehet a forrdsok koncentraltabb, egymadsra épiild és innovativabb
felhasznalasi modjainak erdsitése annak érdekében, hogy a fejlesztések hosszabb tavon is
érzékelhetd szerkezeti hatdsokat eredményezzenek.

Az Integralt Teriileti Program félidei végrehajtasanak értékelése alapjan megallapithato, hogy
a TOP Plusz program Nograd varmegyében Osszességében megfeleld elérehaladast mutat, és a
forrasfelhasznalas alapvetden 6sszhangban all az ITP-ben meghatarozott stratégiai célokkal. A
program végrehajtasa soran a tamogatasi konstrukciok jelentds része irant erds palyazoi
érdeklédés mutatkozott, tobb intézkedés esetében pedig a rendelkezésre allo forraskeretek
teljes vagy kozel teljes lekotése megtortént. Kiilonosen kedvezo elérehaladas figyelhetd meg a
human infrastruktira-fejlesztések, a humanfejlesztési programok, a foglalkoztatasi
egylittmiikddések, valamint a fenntarthato varosfejlesztési beavatkozasok teriiletén.

A végrehajtas egyik erdsségeként értékelhetd, hogy a program képes volt a varmegye teljes
teriiletét elérd fejlesztési aktivitast generalni. A kisebb telepiilések jelentds része is megjelent
kedvezményezettként, mikozben a stratégiai jelentdségli, integralt fejlesztések — kiilondsen
Salgoétarjan és Balassagyarmat esetében — koncentraltabb, tudatosabb fejlesztési logikaval
valdsulnak meg. Pozitiv tapasztalatként értékelhetd tovabba a kiemelt kedvezményezettekkel
kialakult szakmai egyiittmiikodés, valamint az a koriilmény, hogy a program végrehajtasaban
részt vevo szerepldk a modosuld szabalyozési kornyezet ellenére is fenntartottdk a projektek
elérehaladasat.

Az 1d6kozi értékelés ugyanakkor szamos olyan problémat és kockazatot is azonositott, amelyek
a program masodik felének végrehajtdsdt érdemben befolyasolhatjdk. A program
elérehaladasat jelentdsen lassitotta az Eurdpai Bizottsag eljardsa nyoman sziikségessé valt
felhivasmodositas és Gjraértékelési folyamat. Az utdlag modositott feltételrendszer tobb projekt
esetében attervezeést, ujraértékelést vagy akar a fejlesztés mas finanszirozasi forrasbol torténd
megvalositasat eredményezte. Ez a kedvezményezettek szamara jelentds adminisztrativ és
projektmenedzsment-terhelést okozott.

A végrehajtas strukturalis problémai koziil kiemelend6 a projektek alacsony eldkészitettségi
szintje. A kisebb Onkormanyzatok jellemzéen nem rendelkeznek olyan pénziigyi
kapacitasokkal, amelyek lehetévé tennék a palyazatok benyujtasat megel6zo részletes miiszaki
¢és engedélyezési dokumentécio elkészitését. Emiatt a tdimogatési kérelmek jelentds része még
csak fejlesztési koncepcid vagy projektdtlet szintjén keriilt benyujtasra, és a tényleges
elokészitési folyamat a tdmogatdsi dontést kovetden zajlik. Ez a koriilmény lassitja a
megvalositast, noveli a projektmodositasok szamat és hatissal lehet az indikétorvallalasok
teljesithetdségére is.

Az értékelés ramutatott arra is, hogy a végrehajtasi és ellendrzési kornyezet Osszetettsége
tovabbi kockazatokat hordoz. A felhivasok, itmutatdk €s elszamoldsi szabalyok értelmezése
tobb esetben nehézséget okoz mind a kedvezményezettek, mind az intézményrendszer
szerepldi szamdara. A jelentds adminisztrativ terhelés, a kapacitashidny és a fluktuacio
egyiittesen lassitjdk a projektek ellendrzési és lezarasi folyamatait. Az 1dokozi értékelés
id6pontjaig a projektzarasok alacsony szédma is azt jelzi, hogy a végrehajtasi rendszer
miikodésében tovabbi stabilizacio sziikséges.
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A program masodik felének eredményes végrehajtasa szempontjabol meghatarozo
jelentdségli lesz a projekt-elokészitési folyamatok felgyorsitasa, a kedvezményezettek szakmai
tamogatasa, valamint az egységesebb jogértelmezési és ellendrzési gyakorlat kialakitasa.
Kiemelt jelent0ségli marad tovabba a stratégiai jelentdségli projektek ilitemezett végrehajtasa
¢s az indikatorvallaldsok folyamatos nyomon kovetése, kiilonosen azokon a teriileteken, ahol
az idGaranyos teljesiilés egyeldre elmaradast mutat.

A kovetkezd programozési idOszak egyik fontos lehetOsége lehet a teriiletfejlesztési és
vidékfejlesztési eszkozrendszerek erdsebb 0Osszehangolasa, amelyet eldsegithet a két
szakpolitikai terlilet kozos irdnyitasi struktiraba keriilése. Ez kiilondsen a periférikus,
aprofalvas térségek esetében teremthet lehetdséget integralt, kozosségi alapu és infrastruktira-
fejlesztési elemeket egyarant tartalmazd beavatkozasok kialakitdsara. Ugyanakkor fontos
szempont, hogy az egyliittmiikodés ne pusztan adminisztrativ sszevonasként jelenjen meg,
hanem képes legyen megérizni a helyi fejlesztési kezdeményezések rugalmassagat és
partnerségi jellegét is. A TOP tipust stratégiai fejlesztések és a LEADER/CLLD alapu
kozosségi megkozelitések tudatos Osszekapcsoldsa hosszabb tdvon hozzéjarulhat a térségi
fejlesztések hatékonysdganak javitdsdhoz ¢és a helyi szereplok fejlesztési kapacitdsainak
erdsitéséhez.

Osszességében megallapithatd, hogy a TOP Plusz program végrehajtasa Nograd varmegyében
stabil szakmai alapokon zajlik, és a forrasfelhasznéléas alapvetden megfelel az ITP-ben kijelolt
fejlesztési iranyoknak. A program eldrehaladasa ugyanakkor érzékenyen reagél a szabalyozasi
kornyezet valtozasaira, az dnkormdnyzati kapacitdsok korlataira és a végrehajtdsi rendszer
adminisztrativ terheltségére, ezért a program masodik felében ezek kezelése meghatarozo
jelentdségli lesz a sikeres megvalositas szempontjabol.

5.2 Javaslatok a 2028-2034 programiddszak teriiletfejlesztési szakpolitikai
tervezéséhez

6. Tabldzat: Javaslatok a kovetkezé programiddszak tervezéséhez

Szempontok Javaslatok

Nograd varmegye hosszu ideje fennallo strukturalis problémai a
2021-2027-es id6szak végrehajtasi tapasztalatai alapjan
tovabbra is meghatarozo fejlesztéspolitikai kihivast jelentenek.
A legfontosabb tartos problémak kéz¢ sorolhato a kedvezdtlen
demogréfiai folyamatok erdsodése, az eloregedés, a fiatal és
képzett népesség elvandorlésa, a gazdasagi teljesitmény
orszagos atlagtol valo tartds elmaradasa, az alacsony beruhdzasi
aktivités, a foglalkoztatasi szerkezet sériilékenysége, valamint a
periférikus térségek szolgaltatashianya. A problémak egymast
er6sitd modon jelentkeznek: a népességcsokkenés sziikiti a

Tartos problémak
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Szempontok

Javaslatok

helyi gazdasagi és szolgaltatasi bazist, ami tovabb csokkenti a
térség népességmegtartd képességét.

Az 1dOko6zi értékelés tapasztalatai alapjan a hagyomanyos,
elszigetelt projektlogikara épiild fejlesztések onmagukban
korlatozott hatast képesek gyakorolni ezekre a komplex tertileti
problémakra. A kovetkezd programozasi idoszakban ezért
indokolt lehet az integralt, tobb agazatot 6sszekapcsolo és
térségi szinten koordinalt beavatkozéasok erdsitése. A
nemzetkozi fejlesztéspolitikai gyakorlatok alapjan kiilondsen
eredményesnek tekinthetok azok a modellek, amelyek egyszerre
kezelik a gazdasagfejlesztési, kozszolgaltatasi, kdzlekedési,
lakhatasi és kozosségfejlesztési szempontokat.

A 2028-2034-es iddszakban célszerti lehet nagyobb hangstlyt
helyezni az ugynevezett place-based, azaz helyalapt fejlesztési
megkozelitések alkalmazésara, amelyek nem egységes
varmegyei logikaban, hanem az eltérd adottsagu térségek sajat
problémaira szabott fejlesztési csomagokban gondolkodnak. Ez
kiilondsen fontos lehet a belsd periféridk, aprofalvas térségek és
korabbi ipari valsagteriiletek esetében.

Javasolt tovabba az integralt teriileti beruhazasokhoz (ITI-
jellegli megkdzelitésekhez) hasonlo, tobb operativ programot és
tobb finanszirozasi forrast 6sszekapcsold fejlesztési eszkozok
alkalmazésanak erdsitése. Tobb europai tagallamban kedvezd
tapasztalatok kapcsolodnak azokhoz a térségi fejlesztési
modellekhez, ahol a varoskdzpontok és vonzaskorzetiik kozos
projektportfolio mentén, koordindlt intézményi hattérrel
hajtottak végre gazdasagi, mobilitasi és human fejlesztéseket.

Nograd varmegye esetében kiilondsen relevans lehet a
funkcionalis térségi egylittmiitkodések tovabbi erdsitése,
elssorban a varosi kdzpontok és a kdrnyezd telepiilések kozotti
szolgaltatéasi és gazdasagi kapcsolatok fejlesztésével. A
tapasztalatok alapjan a kizardlag telepiilési szinten tervezett
fejlesztések sok esetben nem képesek megfeleld 1éptekii
gazdasagi vagy tarsadalmi hatast kivaltani, ezért indokolt lehet a
térségi szintl projektfejlesztés 6sztonzése.

A kovetkezd programozasi idészakban fontos fejlesztési irdny
lehet tovabba a helyi projekt-eldkészitési kapacitasok
megerdsitése. A jelenlegi ciklus tapasztalatai azt mutatjak, hogy
a kisebb dnkormanyzatok onalléan gyakran nem rendelkeznek
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elegendd pénziigyi és szakmai er6forrassal a megfelelden
elokészitett projektek kialakitasdhoz. Emiatt indokolt lehet
olyan el6készitési alapok, térségi projektfejlesztd egységek
vagy kozos szakmai szolgaltatd rendszerek kialakitasa, amelyek
csokkentik a telepiilések kozotti kapacitaskiilonbségeket.

Sikeres beavatkozasi
formak tovabbvitele,
megtartando
témateriiletek

A 2021-2027-es iddszak végrehajtasi tapasztalatai alapjan tobb
olyan beavatkozasi teriilet és fejlesztési forma azonosithato,
amelyek a kdvetkezd programozasi iddszakban is indokoltan
fenntarthatok és tovabbfejlesztheték. A TOP Plusz konstrukciok
iranti palyazoi aktivités, a forraslekotés mértéke, valamint a
tertileti lefedettség alapjan egyértelmiien lathato, hogy bizonyos
témateriiletek valds és tartos fejlesztési sziikségletekre
reagaltak.

Kiemelten sikeresnek tekintheték az onkormanyzati
infrastruktura-fejlesztési beavatkozéasok, kiilondsen a belteriileti
uthalozat fejlesztésére, az energetikai korszerusitésre, valamint
a human infrastruktira megtjitasara iranyul6 konstrukciok.
Ezek a fejlesztések a kisebb telepiilések szamara is elérhetd és
jO1 értelmezhetd tamogatési lehetdséget biztositottak, mikdzben
kozvetleniil hozzajarultak az életmindség javitasahoz és az
onkormanyzati miikodési koltségek csokkentéséhez. Az
energetikai fejlesztések esetében kiillondsen indokolt a
témateriilet fenntartasa, figyelemmel az energiaarak véltozasara,
az onkormdanyzati intézményrendszer eloregedett dllapotara €s a
klimaadaptacios szempontok erdsddésére.

A human infrastruktira-fejlesztések €s humanfejlesztési
programok szintén olyan teriiletnek tekinthetdk, amelyek
megtartdsa hosszl tdvon is indokolt. A gyermeknevelési,
egészségiigyi €s szocialis infrastruktirdhoz kapcsolodo
projektek irant jelentds fejlesztési igény mutatkozott, kiilonosen
a kisebb telepiilések esetében. A tapasztalatok alapjan a fizikai
infrastruktura fejlesztését tovabbra is célszerli humén
szolgaltatasfejlesztési és kozosségi programokkal
Osszekapcsolni, mivel a tdrsadalmi felzark6zas és a helyi
szolgaltatasok fenntarthatosdga 6nmagaban
épiiletfejlesztésekkel nem biztosithato.

Sikeres beavatkozasi forméanak tekinthetd a fenntarthato
varosfejlesztési stratégidkra épiild integralt varosfejlesztési
modell is. A tapasztalatok alapjan az FVS-alapu fejlesztések
kiszamithatobb projekt-elokészitést, tudatosabb
forrasfelhasznalast és 6sszehangoltabb fejlesztési logikat
eredményeztek. Emiatt indokolt lehet a kovetkezd idszakban is

az integralt varosfejlesztési megkdzelitések fenntartsa,
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valamint a funkcionalis varostérségi egyiittmiikodések tovabbi
erositése.

A foglalkoztatasi ¢s human fejlesztési egylittmiikodések szintén
olyan tématertiiletet jelentenek, amelynek folytatasa indokolt. A
varmegye kedvezOtlen tarsadalmi-gazdasagi helyzetébdl
adddoan tovabbra is sziikség van a munkaerdpiaci integraciot, a
hatranyos helyzetli csoportok felzark6zasat és a helyi
kozosségek megerdsitését tamogatd programokra. A
tapasztalatok alapjan kiilonosen eredményesek lehetnek azok a
konstrukciok, amelyek a foglalkoztatasi, szocialis és kdzosségi
elemeket 6sszehangolt moédon kezelik.

Megtartando fejlesztési teriiletként jelenik meg tovabba a
turizmusfejlesztés, kiilondsen a térségi halozatos €s aktiv
turisztikai megkdozelitések tamogatasa.

Uj fejlesztési iranyok

Nograd varmegye adottsagai és a 2021-2027-es iddszak
végrehajtasi tapasztalatai alapjan a kovetkez6 TOP-programban
indokolt lehet tobb 1) vagy jelenleginél hangstulyosabb
fejlesztési irany megjelenitése. Ezek k6zos jellemzdje, hogy
nem kizarolag klasszikus infrastruktira-fejlesztésekre épiilnek,
hanem a térségi alkalmazkodoképességet, a szolgaltatasi
innovaciot és a helyi kozdsségek megerdsitését célozzak.

Az egyik legfontosabb 1 fejlesztési irany lehet az id6s6do
tarsadalomra reagalo integralt szolgaltatasfejlesztések
tamogatasa. Nograd varmegye demografiai folyamatai alapjan
egyre nagyobb jelentdsége van azoknak a komplex
modelleknek, amelyek egyszerre kezelik az egészségiigyi
alapellatés, a szocialis szolgaltatasok, a k6zosségi tamogatas €s
a digitalis hozzaférés kérdését. A kovetkezd idészakban
indokolt lehet olyan fejlesztések 6sztonzése, amelyek mobil
szolgéltatasi formakat, telemedicindlis elemeket, kozosségi
gondoskodasi modelleket és digitalis ligyintézési megoldasokat
integralnak, kiilondsen az aprofalvas térségekben.

Uj fejlesztési iranyként jelenhet meg a helyi gazdasagi
reziliencia és Onellatasi képesség erdsitése is. A jelenlegi
iddszak tapasztalatai alapjan a kisebb telepiilések gazdasagi
sériilékenysége tovabbra is jelentds. Emiatt a jovében indokolt
lehet a helyi termelési rendszerekre, rovid ellatasi lancokra,
helyi élelmiszer-feldolgozésra, k6zosségi energiatermelésre €s
szocidlis gazdasagi modellekre épiild fejlesztések tdmogatésa.
Ezek nemcsak gazdasagfejlesztési, hanem kdzosségmegtarto és
fenntarthat6sagi szempontbdl is relevansak lehetnek.
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Kiemelt 1) fejlesztési teriilet lehet a digitalis teriileti felzarko6zas
tamogatasa. A digitalis szolgaltatasokhoz valo hozzaférés, az
Oonkormanyzati digitalis kompetenciak fejlesztése, valamint az
intelligens telepiilési megoldasok alkalmazasa a kisebb
telepiilések szamara is egyre fontosabba valik. A kdvetkezo
1d6szakban célszerti lehet olyan konstrukciok kialakitasa,
amelyek nemcsak infrastruktirat, hanem tényleges digitalis
szolgaltatasi modelleket és kozosségi hasznalatot is timogatnak.

Uj iranyként jelenhet meg tovabba a funkcionalis térségi
egylittmiikodések és varos—vidék kapcsolatok erdsitése. A
varmegye térszerkezetébdl adodoan kiilondsen fontos lehet a
kisebb varosok ¢s kornyezetiik kozos szolgaltatasi, gazdasagi és
mobilitasi rendszereinek fejlesztése. A kovetkezd idészakban
célszerli lehet olyan tdmogatasi modellek kialakitasa, amelyek
nem egyedi telepiilési projektekre, hanem térségi
egylttmiikodésekre és kozos fejlesztési csomagokra épiilnek.

A klimaadaptacio és a t4ji alkalmazkodoképesség szintén
hangsulyosabb fejlesztési irdnyként jelenhet meg. A teleptilési
z01d infrastruktura fejlesztése mellett indokolt lehet nagyobb
figyelmet forditani a vizvisszatartasra, a tajrehabilitaciora, a
hdszigethatas csokkentésére €s a természeti eroforrasok
kozosségi alapu kezelésére. Kiilondsen relevans lehet ez a
kisvizfolyasokkal, erddteriiletekkel és mezdgazdasagi
tajhasznalattal érintett térségekben.

A kovetkezd programozasi iddszak tervezése soran indokolt
lehet nagyobb mozgasteret biztositani az innovativ, kisérleti
jellegli fejlesztések szamara. A jelenlegi timogatasi
konstrukciok tobbsége erdsen standardizalt, eldre meghatarozott
tevékenységekre €s szigoruan rogzitett indikatorrendszerre €piil,
ami korlatozza az 0j tipusu, helyspecifikus vagy pilotjellegii
megoldasok megjelenését. Ez kiilondsen a tarsadalmi innovacio,
a kozosségi szolgaltatasok, a digitalis megoldasok vagy az uj
egyiittmitkddési modellek esetében jelent problémat.

A tapasztalatok alapjan az 6nkormanyzatok jelenleg elsdsorban
nemzetkdzi egyiittmiikddési programok keretében — példaul
kozvetlen eurdpai unids palyazatokban — jutnak lehetdséghez
innovativ fejlesztési elemek kiprobalasara, mikdzben a hazai
teriileti operativ programok kevésbé 6sztonzik a kisérletezo,
adaptiv megkozelitéseket.
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A kovetkez0 id6szakban ezért célszerti lehet 6néllo innovacios
célu konstrukciok kialakitasa, illetve a hagyomanyos
felhivasokon beliil olyan rugalmas fejlesztési komponensek
megjelenitése, amelyek lehetdséget biztositanak 1j modszerek,
szolgaltatasi modellek vagy kozosségi egylittmiikodési formak
tesztelésére. Kiilondsen indokolt lehet a kisebb 1éptékii
pilotprojektek tdmogatdsa, amelyek sikeres megvalositas esetén
késObb szélesebb korben is adaptalhatok.

Az innovéacios elemek tudatosabb tamogatdsa hozzéjarulhatna
ahhoz, hogy a fejlesztéspolitika a jovében ne kizardlag
infrastruktura-fejlesztési logikdban miikodjon, hanem nagyobb
hangsulyt helyezzen a tdrsadalmi alkalmazkodoképességre, az
Uj tipusu szolgaltatasok kialakitasara és a helyi
kezdeményezések 0sztonzésére is.

Javaslatok a szabalyozasi,
intézményi keretek
javitasara

A 2021-2027-es programozasi idoszak végrehajtasi
tapasztalatai alapjan a kovetkez6 idészakban indokolt lehet a
tamogatasi rendszer szabalyozasi és intézményi mitkodésének
egyszerisitése, kiillondsen a kisebb dnkormanyzati fejlesztések
esetében. Az id6kozi értékelés egyik legfontosabb tapasztalata,
hogy a jelenlegi végrehajtasi rendszer adminisztrativ terhei
jelentések mind a kedvezményezettek, mind a kozremiikodo
intézmények szamara, mikdzben a kisebb volumenti projektek
esetében az alkalmazott eljarasi €s ellendrzeési kovetelmények
sok esetben aranytalanul Osszetettek.

A kovetkezd programozasi idészakban indokolt lehet
egyszerlsitett végrehajtasi és ellendrzési eljarasok alkalmazasa
a kisebb értékii, standard jellegli onkormanyzati projektek
esetében. Kiilondsen a kisebb infrastrukturalis fejlesztések és
human szolgaltatasi projektek esetében célszerii lehet olyan
egyszerusitett koltségelszdmolasi és indikatorkezelési
megoldasok bevezetése, amelyek csokkentik az adminisztrativ
terhelést, ugyanakkor biztositjak a fejlesztések szakmai nyomon
kovethetdségét. A hibas kitoltések, elnyuld hianypdtlasok sok
esetben megeldzhetdek lennének a szabalyok rogzitésével (pl.:
tdmogatasi szerz6dés megkdtésekor hatalyos szabalyozas),
tovabba a kotelezd, naprakész sablonok ¢és egyértelmi, irdsos
iranymutatasok kozzétételével.

A végrehajtas soran tapasztalt nehézségek alapjan indokolt lehet
az indikatorrendszer rugalmasabb kezelése is. A jelenlegi
1d6szak tapasztalatai azt mutatjak, hogy bizonyos indikatorok
nehezen értelmezhetdk, illetve a projektek elérehaladasa soran a
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Szempontok

Javaslatok

tényleges szakmai tartalomhoz képest aranytalan adminisztrativ
jelentOséget kaptak. A kovetkez6 idészakban célszerti lehet az
indikatorok szdmanak mérséklése, egyértelmiibb definiciok
alkalmazasa és a kisebb projektek esetében egyszeriibb
outputalaptl megkozelitések eldtérbe helyezése.

Az 1dokozi értékelés tapasztalatai alapjan hangstlyosan
megjelenik az adminisztrativ €s biirokratikus terhek
csOkkentésének sziikségessége is. A jelenlegi id6szakban a
dokumentécids, elszdmolasi és ellendrzési kotelezettségek
Osszetettsége jelentds kapacitasokat kotott le mind a
kedvezményezettek, mind az intézményrendszer oldalan,
mikdzben ez nem minden esetben eredményezett aranyosan
nagyobb szakmai biztonsagot vagy hatékonysagot. A kdvetkezd
idészakban indokolt lehet mas eurdpai unids programok vagy
tagallami gyakorlatok egyszeriisitett adminisztrativ
megoldasainak vizsgalata és adaptalasa.

Kiilonosen hasznos lehet olyan jo gyakorlatok atvétele, amelyek
standardizalt dokumentacidra, digitalis ligyintézésre,
egyszerusitett koltségopciokra vagy kockazataranyos
ellendrzési rendszerekre épiilnek. A kisebb kockazatl projektek
esetében célszertli lehet az ellendrzési €s elszdmolasi folyamatok
differencialt kezelése, amely lehetdvé tenné az intézményi
kapacitasok koncentralasat a nagyobb volumenti és Osszetettebb
projektekre.

A végrehajtasi rendszer stabilitdsa szempontjabol fontos
fejlesztési irany lehet tovabba az intézményrendszer
humanerdforras-kapacitasainak megerdsitése és a fluktuaciod
mérséklése. Az Osszetett szabalyozasi kdrnyezet és a magas
adminisztrativ terhelés hosszabb tdvon neheziti a szakmai tudas
megtartasat mind a kedvezményezettek, mind a lebonyolito
szervezetek oldalan. Emiatt a kovetkezd id6szakban indokolt
lehet a stabilabb szakmai tdimogatasi rendszerek és
tudasmegosztasi mechanizmusok kialakitasa is.

Egyéb szempont

Az 1d6kozi értékelés tapasztalatai alapjan a kovetkezd
programozasi idészakban indokolt lehet a telepiilési €s térsegi
egylittmiikodési kultira tudatos erdsitése is. Az elmult évek
fejlesztéspolitikai gyakorlata kovetkeztében a telepiilési
szerepldk jelentds része elsdsorban egyedi projektalapu,
forraslehivas-orientalt megkozelitéshez alkalmazkodott,
mikozben hattérbe szorultak a térségi szinti egyiittmitkodések
és a kozos stratégiai gondolkodas formai.
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A varmegye adottsagai ¢és problémai ugyanakkor egyre inkabb
olyan fejlesztési modelleket igényelnek, amelyek talmutatnak
az egyes telepiilések kozigazgatasi hatarain, és funkcionalis
térségekben, kozos szolgaltatasi rendszerekben, illetve
0sszehangolt gazdasagfejlesztési beavatkozasokban
gondolkodnak. Ennek eldfeltétele a telepiilésvezetdk és helyi
intézményi szereplOk szemléletformalédsa, valamint a térségi
egylittmiikodési készségek erdsitése.

A kovetkez0 programozasi idészakban ezért indokolt lehet
olyan képzési, mentoralasi és haldzatépitési programok
kialakitasa, amelyek tamogatjak a telepiilésvezetok stratégiai
tervezési kompetencidinak fejlesztését, a térségi
egylttmiikodések kialakulasat és a kozos projektfejlesztési
gyakorlatok erdsodését. Kiilondsen hasznosak lehetnek azok a
programok, amelyek gyakorlati példakon, j6 gyakorlatokon és
mas térségek tapasztalatain keresztiil mutatjdk be az integralt
térségi fejlesztések eldnyeit.

A szemléletformald és egylittmiikdés-erdsitd programok
hosszabb tavon hozzdjarulhatnak ahhoz, hogy a fejlesztési
forrasok felhasznaldsa kevésbé elszigetelt telepiilési
projektekben, és nagyobb mértékben dsszehangolt térségi
fejlesztési logikdban valosuljon meg.
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6. Onellenorzési lista - félidei értékelés ellenorzéséhez

7. tablazat: Onellendrzési tablazat

et Megfelel . .
Ellendrzési szempont (izen/nem) Megjegyzés

**]. Teljesség €s szerkezet™* igen

Minden koételez6 fejezet szerepel a dokumentumban (1- | igen

4. fejezet)

**2. Tartalmi megfeleldség™* igen

Az ITP verzidk értékelése megtortént igen

A forrasfelhasznalas adat-alaptian bemutatott igen

A forréasfelhasznalas teriileti mintazatanak térképes leen ls(;ﬂ?:;é ot

abrazolasa elkésziilt SISCE
kértiink

Az indikatorvallalasok értékelése az elérhetd adatok igen

alapjan lezajlott

A partnerség értékelése megtortént igen

A megvalositast befolyasolo egyéb tényezdk igen

azonositasa megtortént

Az értekelés Osszegzeése elkésziilt €s a kovetkezo igen
programozasi iddszakra vonatkoz¢é javaslatok
megfogalmazasra keriiltek

**3. Formai megfeleléség™** igen

Az értékelés megfelel a sablondokumentumnak és az igen
értékelési utmutatonak

7. Mellékletek

Nem relevans
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